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Bem-vindos!

Em 2026, a APOYOnline celebra um marco significativo: 37 anos de
dedicacao a preservacao do patrimoénio cultural e a disseminagao do
conhecimento nas Américas. Desde a sua criacao, a APOYOnline tem se
comprometido com iniciativas de comunicacao, intercambio e
desenvolvimento profissional na area de preservagao do patriménio
cultural nas Américas. Por mais de trés décadas e meia,
testemunhamos grandes conquistas e superamos desafios, sempre
com o objetivo de reunir e disseminar informagoes técnicas e gerais
sobre conservagao e preservagao para a comunidade latino-americana,
em seus idiomas nativos. Gragas ao apoio de nossos membros,
voluntarios e da comunidade, conseguimos atingir nosso objetivo com
qualidade e exceléncia!

Nesta edicao do boletim informativo, com um novo formato, vamos
relembrar nossas conquistas dos ultimos anos, compartilhar artigos
interessantes para a comunidade e anunciar novidades da APOYOnline.
Junte-se a nds para celebrar esta jornada incrivel e continue apoiando
nossa missao para que, juntos, possamos crescer e fortalecer ainda
mais as conexoes entre profissionais, do mundo todo, dedicados a
conservagao e preservagao do patrimonio cultural das Américas.

Obrigado por fazer parte desta historial

www.apoyonline.org

Destaques

Grupos de trabalho

Existem 10 grupos de
trabalho responsaveis
pelas atividades da
APQYOnline. Torne-se um
voluntario!

Artigos em destaque

Nesta edicao especial, vocé
encontrara artigos
interessantes sobre
diferentes tdpicos na area
da conservacao.

Conferéncias regionais

Tudo sobre as ultimas
conferéncias APOYOnline.

Destaques de 2025

Os principais feitos da
APOQOYOnline em 2025.

Oportunidades para
a comunidade

Ofertas de emprego,
estagios, workshops,
proximas conferéncias e
muito mais!

m TikTok



https://www.threads.com/@apoyonline_association
https://www.linkedin.com/company/apoyonline
https://www.tiktok.com/@apoyonline_association
https://www.instagram.com/apoyonline_association
http://www.youtube.com/apoyonline
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Quem somos

A APQOYOnline € uma organizacao e comunidade sem fins lucrativos com
mais de 6.000 membros, cuja missao € construir pontes de comunicacao
para a preservacao do patriménio cultural nas Américas e nos paises de
lingua espanhola e portuguesa. Para alcancar essa missao, desenvolvemos
programas de treinamento especializado, eventos multilingues e
oportunidades de networking, além de nos especializarmos na tradugao
técnica de publicacoes relacionadas a preservacao. Colaboracées e
parcerias com outras organizagoes internacionais nos permitiram
conceder mais de 1.600 bolsas de desenvolvimento profissional para
profissionais e estudantes da area de patrimonio cultural.

Formas de participar

A APOQOYOnline n3ao existiria sem a sua contribuicao e apoio. Muitos
voluntarios, membros e patrocinadores de todo o0 mundo ajudaram a tornar
esses sonhos realidade, e o futuro desta organizacao depende desse
esforco continuo. Vocé também pode doar seu tempo, conhecimento ou
recursos financeiros para que a APOYOnline possa continuar promovendo
a preservacao do patriménio cultural.

Torne-se membro  Torne-se voluntario Torne-se patrocinador

Doar!

Agradecemos a todos que continuam a apoiar a preservacao do patriménio
cultural nas Ameéricas. Vocé pode apoiar os esforcos da APOQOYOnline
fazendo uma doacao através do nosso site:

Faca sua doacao agoral!



https://apoyonline.org/donate/
https://apoyonline.org/donate/
https://apoyonline.org/get-involved/become-a-member/
https://apoyonline.org/get-involved/become-a-volunteer/
https://apoyonline.org/get-involved/become-a-sponsor/
https://apoyonline.org/get-involved/become-a-sponsor/

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Por Amparo Rueda

O retorno da newsletter APOYOnline é um marco muito importante e significativo.

Ha quase 37 anos, comegamos a publicar o Boletim Informativo APOYOnline. Essa foi
nossa primeira atividade como uma pequena organizagao sem fins lucrativos recém-
formada. A intencao era conectar profissionais que atuam na conservacao e preservacao
do patriménio cultural da América Latina, enviando-lhes tradugoes de textos importantes
sobre o tema, bem como noticias internacionais e regionais atualizadas. O Boletim
Informativo APOYOnline foi muito bem recebido e tornou-se um importante material de
referéncia para programas de treinamento e para profissionais que atuam de forma
independente. Todo esse material ainda esta em nossos arquivos e disponivel em nosso
site.

Devido a diversas circunstancias, tivemos que suspender a publicagdao do boletim
informativo por varios anos, mas agora que a APOYOnline cresceu, se fortaleceu e se
profissionalizou, podemos retomar a publicacdo. Devo ressaltar que tudo o que
conquistamos em 37 anos foi gragas as contribuigées altruistas e dedicadas de centenas
de voluntarios.

Gostaria de expressar minha sincera gratidao a toda a equipe principal da APOYOnline,
composta por 20 voluntarios de diversas areas e especialidades, de diferentes paises, que
trabalham em prol do nosso patriménio cultural e que, de muitas maneiras, contribuiram
para o retorno do Boletim Informativo. Em especial, agradego ao Grupo de Trabalho de
Publicagdes pelo seu incansavel trabalho na concepgao e produgao deste Boletim
Informativo.

Tenho muito orgulho do que conquistamos nas ultimas trés décadas; a APOYOnline
ganhou reconhecimento internacional e deixou uma marca indelével. Continuaremos
avancando com passos firmes. Um grande abraco aos fabulosos voluntarios que
contribuem de forma extraordinaria para tornar realidade todos os sonhos de 37 anos
atras.

Amparo Rueda
Presidente da APOYOnline




ESPACO DA DIRETORA EXECUTIVA ’\

Por Beatriz Haspo

E com grande prazer que dou as boas-vindas a todos os leitores ao nosso boletim
informativo online, especialmente neste momento em que celebramos nosso 37°
aniversario. Este € um momento importante para a APOYOnline, enquanto organizacao
sem fins lucrativos com base na comunidade, e para toda a nossa comunidade, que tem
trabalhado incansavelmente pela preservacao sustentavel do nosso patrimoénio cultural
compartilhado.

Nosso compromisso com a diversidade, equidade, inclusao, acesso e justi¢a social
permanece firme e inabalavel. Temos orgulho de ter construido uma rede dindmica em
toda a regiao, que continua a conectar e empoderar pessoas. Esperamos que este
boletim informativo seja mais uma forma de fortalecer essas conexoes, alcangando
todos os cantos das Américas, do Caribe, dos paises de lingua espanhola e portuguesa
e além.

Nos ultimos anos, lancamos iniciativas especiais, como o Prémio APQYOnline, o
Programa de Estagio APOYOnline e o Programa de Histéria Oral APOYOnline. Sentimo-
nos profundamente inspirados e gratos a todos os voluntarios que ajudaram a
reformular este boletim informativo para o formato digital, bem como a todos que
contribuiram para os nossos programas e atividades ao longo dos anos. O sucesso da
APQYOnline por mais de trés décadas deve-se, sem duvida, a eles.

Entao vamos comemorar!

Beatriz Haspo,
Diretora Executiva da APOYOnline




Equipe da APOYOonline .

Membros da Diretoria e da Equipe Principal ®

MEMBROS DA DIRETORIA MEMBROS DA EQUIPE PRINCIPAL

Amparo Rueda - Presidente Aline Zornoff
Francisco Vieira - Vice-presidente geath ngd”ﬁ
Leah Bright - Secretaria arotina rerreira

. . Caroline Lodi
Ann Seibert - Tesoureira Claudia Carvalho

Sandra Baruki Cristina Lara Correa

Laura Branden Dina Noite

Beatriz Haspo - Diretora Executiva (ex Elaina Snyder

officio) Gabriela Lucio
Giorgi Medellin
Irene Delaveris

* Josefa Orrego

Aqui vocé encontrard mais informagoes sobre
0s membros da nossa Diretoria Lénia Fernandes

Mateo Coco
Nathalia Pamio
Patricia Marreiro
Sakis Efthimiadis
Sarah Sequeira
Teresa Lanca Ruivo
Yazmin Miranda

Aqui_vocé encontrara mais informagoes
sobre 0s membros de nossa equipe
principal.
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https://apoyonline.org/about/the-team/core-team/
https://apoyonline.org/about/the-team/core-team/

Grupos de trabalho

Os principais grupos da APOYOnline

Estes sao os Grupos de Trabalho da APOYOnline e suas principais atividades.
Impulsionados pela participacao voluntaria e pelo espirito colaborativo que
caracteriza nossa rede, esses grupos contribuem para a organizacao de eventos, a
producao de publicagoes, o desenvolvimento de recursos educacionais, 0 apoio ao
desenvolvimento profissional e o fortalecimento das conexoes entre profissionais do
patrimoénio cultural em diferentes paises e comunidades.

A -
b- Gestao da marca

Este grupo de trabalho € responsavel por atualizar a imagem publica geral da
APQYOnline (seu logotipo, site, apresentacoes, etc.) e colabora estreitamente
com os membros das equipes de Marketing e Comunicacao.

M‘ Participacao da comunidade

g NEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

O objetivo deste grupo é fortalecer o vinculo entre a APOYOnline e a
comunidade com a qual colabora, incluindo seus membros, estudantes,
profissionais em inicio de carreira, grupos regionais e voluntarios. Este
grupo também supervisiona a lista de membros e de e-mails da APOYOnline
e colabora frequentemente com a equipe de Marketing e Comunicagao. Vocé
também pode se tornar um membro da APOYOnline.

&

Eventos

Vocé pode encontrar mais informacoes sobre os proximos eventos visitando
o site da APQYOnline e seguindo-nos nas redes sociais.



https://apoyonline.org/announcements/

Grupos de trabalho

\\

\0“

Arrecadacao de fundos

O grupo de trabalho de captacao de recursos tem como objetivo explorar formas
sustentaveis de financiar as atividades organizacionais e programaticas da
APQOYOnline, incluindo conferéncias regionais, atividades de desenvolvimento
profissional, tradugbes e outros projetos especiais. O grupo concentra-se na
elaboracao de propostas de financiamento, gestao de doadores e parcerias
nacionais e internacionais. Aguardamos com expectativa a oportunidade de

continuar a desenvolver e descobrir formas criativas de apoiar a missao da
APOQOYOnline.

Questoes juridicas, conformidade regulatoria e financas

Este grupo trabalha em estreita colaboracao com a Diretora Executiva e a
Diretoria, contribuindo com sua experiéncia em areas-chave como
governanga, finangas e desenvolvimento organizacional, ajudando a garantir
gue a APOYOnline opere com responsabilidade, transparéncia e total
conformidade legal, ao mesmo tempo que promove sua missao.

Marketing e Comunicagao

A APOYOnline utiliza suas plataformas de midia social para manté-lo(a)
informado(a) sobre nossas atividades e outras oportunidades oferecidas por
instituicbes de patriménio cultural que possam ser do interesse da nossa
comunidade. Nossa imagem publica esta ligada ao trabalho desenvolvido
pela equipe de gestao da marca. Junte-se a nossa comunidade no Facebook,
Instagram, Linkedin, YouTube, Threads e TikTok. Esperamos vé-lo(a) por (4!

Desenvolvimento profissional

Este grupo trabalha em colaboracdo com as equipes de Eventos e
Participacao da Comunidade para proporcionar oportunidades de
aprendizagem a todos os profissionais do patriménio cultural.



https://www.facebook.com/apoyonline/
https://www.instagram.com/apoyonline_association/
https://www.linkedin.com/company/apoyonline
https://www.youtube.com/channel/UCUDoTR5EmV9n7in-nSoPpGA
https://www.threads.com/@apoyonline_association
https://www.tiktok.com/@apoyonline_association

Grupos de trabalho

Publicacoes

A APQOYOnline coordena a producao de seu boletim informativo e publicacoes
pds-evento. Isso nao seria possivel sem a colaboracao continua da equipe de
Traducgobes. Para mais informacbes sobre nossas publicagoes, visite nosso
site.

@ Suporte técnico

Como nossos voluntarios estao espalhados pelo mundo todo, uma
infraestrutura digital segura é essencial. Este grupo é responsavel por
garantir a seguranca das comunicacoes em midias sociais e plataformas de
negocios para reunioes online, além de fornecer suporte durante os eventos
da APQOYOnline. O grupo também mantém o site da APOYOnline.

Traducao

A APQOYOnline produz conteudo em portugués, espanhol e inglés. Uma de
nossas atividades mais importantes € facilitar o acesso a literatura técnica
traduzida, tanto nossa quanto de instituicoes culturais internacionais. Este
grupo mantém um intercambio constante de informacoes com a equipe de
Publicacoes e oferece servicos de interpretacao durante nossos eventos.
Descubra o trabalho que ja realizamos em nosso site.

Esperamos que, ao conhecer essas atividades, vocé se inspire a descobrir as
diversas maneiras de se envolver com a APOYOnline. Caso algum desses grupos
lhe interesse, convidamos vocé a escrever para info@apoyonline.org e a se juntar a
nossa rede para compartilhar seus conhecimentos, experiéncias e ideias.

Sua participacao pode ajudar a desenvolver novos projetos, fortalecer iniciativas
existentes e ampliar o impacto da preservacao do patriménio cultural em toda a
nossa regiao e além.

Y ; APOYOnline



https://apoyonline.org/resources/our-publications/
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Artigos em destaque

“Liderar com influéncia para gerar impacto”

Bob Norris

Imagem do perfil do autor no Linkedin.
https:/ / www.linkedin.com/in/ bob-norris-95635a/
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Sobre o autor

Diretor Executivo do First Tee de Delaware, onde
nos concentramos no desenvolvimento juvenil por
meio de programas educacionais que constroem
carater, instilam valores enriquecedores e
promovem habitos saudaveis através do golfe.
Isso me da a oportunidade de contribuir para a
comunidade onde vivi toda a minha vida e
proporcionar as criangas uma base solida para se
tornarem uma forca positiva para o pais no futuro.
Como ex-executivo sénior, liderei equipes focadas
em gerar valor e melhorar os resultados de
negocios para meus clientes internos e externos
por meio de técnicas de melhoria centradas em
processos e no cliente, alinhadas com a estratégia
e os planos. Minha experiéncia inclui coaching
executivo, planejamento e execugao estratégica,
design e implementacao de programas de Six
Sigma, Lean, Gestao de Mudangas Organizacionais
e avaliacdo Baldrige (metodologias e principios),
bem como Experiéncia do Cliente.

Minha abordagem em tudo o que faco €
desenvolver solugdes para problemas: educar,
treinar e aconselhar sobre sustentabilidade;
trabalhar com funcionarios de todos os niveis, da
alta administracdo a equipe operacional, para
gerar um impacto positivo. Agora, estou colocando
essa experiéncia em pratica com nossos
participantes (de 4 a 17 anos), seus pais e N0ssos
parceiros comunitarios e comerciais.

Informagées do perfil do autor no Linkedin.
https://www.linkedin.com/in/bob-norris-95635a/




Introducao

A medida que os profissionais do patriménio cultural se concentram no
desenvolvimento de competéncias essenciais na area de preservagao do patrimonio
cultural — o exame, a documentagao, a analise, o tratamento e a conservagao preventiva
do patriménio cultural, desde artefatos arqueoldgicos até fotografias contemporaneas —
eles também devem fortalecer sua capacidade de lideranca.

O que se faz necessario € uma compreensao das habilidades fundamentais de lideranca:
como influenciar as pessoas a seguirem vocé e como motiva-las a buscarem a
exceléncia.

Dessa forma, os profissionais do patrimdnio cultural sao fortalecidos e tornam-se mais
eficazes na gestao, garantindo assim a conservagao de colegbes e acervos. Essas
habilidades permitem que eles envolvam e inspirem plenamente tanto o publico em
geral quanto outros profissionais por meio de uma visao compartilhada, focada no valor
e na urgéncia da preservacao do patrimoénio cultural, tanto local quanto globalmente.

Liderar para causar impacto: uma estrutura para o

sucesso.
Para ter sucesso, lideres eficazes

precisam compreender e aplicar

habilidades fundamentais: b

. . . Listen & Partner &

influenciar, comunicar-se de Learn | __Share

forma auténtica, colaborar e ,L d\
o | Lead | |

defender causas, dando vida a . Vision \ /Empathy |

importdncia de sua missdo e fE . (etiaiuo)

proposito para aqueles que estao
fora da organizacao. O Modelo de
Impacto da Influéncia da
Lideranca possui quatro areas
principais nas quais um individuo De dentro para fora:

Liderar.

deve se concentrar para ser um Associe-se e compartilhe; Empatia e coragem; Relacionamentos; Visao e
’ . planejamento; Ouga e aprenda.
lider eficaz: Colaboragao; Influéncia; Defender uma causa; Comunicagao.

Colaboracgao. Servir aos outros; chegar a um acordo coletivo sobre "o que significa
vencer”; estar aberto a compartilhar informagdes, bem como os pontos fortes e as
limitagbes da organizacao, para desenvolver oportunidades de trabalho em equipe que
levem ao sucesso.

11 "7\, APOYOnline




Influéncia. A capacidade de convencer as pessoas a fazer algo que seja prioritario para
alcancar resultados foi a sua ideia. A abordagem de “colocar-se no lugar do outro” ou
demonstrar empatia, trocando elementos de “valor®, sdo fatores poderosos de
influéncia.

Defesa de interesses politicos. Essencialmente, construir e cultivar relacionamentos é
fundamental para a eficacia. As chaves para o sucesso residem em comunicar
regularmente a relevancia do seu trabalho para atender as necessidades da
comunidade; conectar-se com as necessidades sociais e demonstrar sua urgéncia; e
compartilhar abertamente sua paixao, visao e plano para gerar mudancgas positivas.
Comunicacao. Ser auténtico, ouvir ativamente, compreender as prioridades e alinha-las
com 0s objetivos comuns. Ser sincero, confiante, conciso e compassivo é essencial para
uma comunicacao dinamica e eficaz.

O lider influente: elementos essenciais para a eficacia.

InUmeras teorias foram formuladas sobre as caracteristicas que definem um bom lider.
Pesquisas identificaram as habilidades de lideranca eficazes necessarias para ser um
grande lider:

e Habilidades de comunicagao e escuta que demonstram empatia e paixao;

¢ Confie que os funcionarios ou colegas farao bem o seu trabalho;

¢ Flexibilidade e agilidade para compreender continuamente a necessidade de
mudanca;

e Formacao e trabalho colaborativo para promover a aprendizagem e o
desenvolvimento;

e Senso comum: “inteligéncia” que consiste em ouvir e interpretar diversos pontos de
vista;

e Promover o trabalho em equipe como um meio de alcangar resultados;

e Temperamento equilibrado: serenidade diante da adversidade.

Lideres sao frequentemente considerados aqueles que ocupam posicoes de alto escalao
em organizacoes. No entanto, um lider também pode ser alguém sem uma posi¢ao
hierarquica formal, mas que é admirado e respeitado por outros. Esses lideres informais
(sem titulo ou posicdo hierarquica superior) sdo igualmente importantes para uma
organizacao, pois ajudam a motivar os outros e garantem que o trabalho seja realizado
de acordo com a estratégia e os objetivos. As habilidades de lideranga também se
aplicam diretamente aos lideres informais. O poder desses lideres reside em sua
capacidade de influenciar.

12 "7\, APOYOnline




Em esséncia, lideranca é inspirar pessoas a seguir. Bons lideres dao aos seus liderados a
oportunidade de maximizar seus esforgos e alcangar as metas e objetivos da organizagao.
Em ultima analise, liderancga é ajudar os outros a terem sucesso.

A disposicao de uma pessoa em seguir alguém depende em grande parte dos valores e
crengas que ela percebe como compartilhados. Primeiro, as pessoas observam o que um
lider faz e no que ele acredita. Em seguida, usam a observacgao e a intuicao para determinar
se o lider é alguém que elas sentem que as ajudara a ter sucesso; se o lider compartilha
seus valores pessoais.

Portanto, para ser um lider respeitado e honrado, é preciso ser fiel a quem e ao que é
intrinseco a si mesmo, a esséncia do seu ser:

» “Ser”. Crencas e valores que o lider possui inerentemente e que motivam as pessoas a
atingir e/ou superar as expectativas;

» "“Conhecimento”. Amplitude e profundidade de experiéncia em termos de trabalho
essencial, tarefas criticas e natureza humana/senso comum para trazer realismo a
situacoes de “momento da verdade”;

o “Agir”. A capacidade de inspirar a implementacdo; de transmitir a seguranca de que
vocé “se colocou no lugar das pessoas”; e de proporcionar uma compreensao das
mudancas necessarias.

Se um lider, seja formal ou informal, conseguir desenvolver seu proéprio estilo ou
abordagem de lideranga, com base nos principios pessoais mencionados, demonstrar
responsabilidade pessoal e criar em seus seguidores uma atitude que os impulsione a
buscar a exceléncia, ele possuira os elementos essenciais para ser um lider de sucesso.

Colaboracao: Construindo confianca através do servico aos outros.

Um lider de sucesso colabora eficazmente, servindo sua equipe para alcancar seus
objetivos. Um lider influente é aquele cujo sucesso reside em ajudar as pessoas a se
desenvolverem, crescerem e apoia-las na conquista de seus objetivos pessoais, bem como
na missao e nos objetivos da organizacao.

Lideres eficazes promovem o crescimento pessoal de seus funcionarios e melhoram a
qualidade de vida e o bem-estar de seus subordinados por meio de uma combinacao de
trabalho em equipe, senso de pertencimento a uma comunidade, envolvimento pessoal na
tomada de decisoes e comportamento ético e solidario. Para servir eficazmente aqueles que
lideram, um lider demonstra as seguintes habilidades e caracteristicas pessoais:
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1.Escuta ativa: pedir informacoes para compreender plenamente;

2.Empatia: compreender e compartilhar os sentimentos de outra pessoa;

3.Cura: trabalhar em conjunto para encontrar solugdes e superar preconceitos;

4.Consciéncia: conhecer a situacao, o ambiente em que se opera;

5.Influéncia: contribuir para moldar os resultados de forma a alcangar um impacto
positivo;

6.Previsao: antecipar/conceber o que vira a seguir;

7.Administracao - cuidado com acervos de: pessoas, principios, artefatos, finangas;

8.Crescimento pessoal: proporcionar oportunidades para o desenvolvimento e o
florescimento pessoal,

9.Construindo comunidade: unindo grupos para alcangar o sucesso.

O sucesso de um lider reside em ajudar sua equipe a alcancar suas metas e objetivos.
Lideres influentes priorizam o bem-estar do grupo em detrimento de seus proprios
interesses. Uma parte essencial da lideranga € ensinar, orientar e aconselhar o grupo
para que ele possa visualizar o caminho para o sucesso.

Influéncia: A Arte da Diplomacia

A influéncia no contexto da lideranca é muito semelhante a pratica da diplomacia: "a arte
de conseguir o que se quer convencendo os decisores de que a ideia foi sua”. A fonte da
influéncia reside em: (1) como se constroem relacdes positivas; e (2) na descoberta de
valores partilhados, para que ambas as partes possam cultivar relacoes, obter sucesso
e alcancar objetivos mutuos.

Influéncia é a capacidade de mudar ou afetar o comportamento de outras pessoas sem
dar ordens ou ameaca-las, a fim de convencé-las a obedecer. As estratégias de
influéncia sao definidas pelos resultados que o lider deseja alcancar.

Se os resultados sao definidos pelo acordo de ambas as partes de que ha beneficio
mutuo, entdao a influéncia se baseia em um principio fundamental que subjaz a quase
toda interagao humana positiva: a lei da reciprocidade. Ou seja, as pessoas devem
receber algo de valor pelo que fazem (por exemplo, gratiddo, reconhecimento ou
oportunidades de networking). Portanto, em esséncia, a influéncia se trata de trocas, de
dar algo em troca daquilo que se deseja.

O aspecto mais crucial para ampliar a influéncia reside no conceito de que todos
possuimos “moedas” que nos permitem criar e gerar valor compartilhado. Essas moedas
representam recursos que podem ser oferecidos a um parceiro em potencial ou em
troca de apoio.
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Exemplos de diferentes tipos de moeda que podem ser usados para influenciar sao:
agrupados em diversas categorias: Relacionados a inspiracdo (ou seja, uma visao
convincente); Relacionados ao pessoal (ou seja, gratiddo, redes de contatos);
Relacionados a posicdo (ou seja, reputacdo, status); Relacionados a tarefa (ou seja,
recursos, orcamento ou apoio organizacional).

Quanto mais relagdes internacionais um lider cultiva, maior a probabilidade de encontrar
as pessoas certas no lugar certo e na hora certa para realizar as trocas necessarias e
alcangar a cooperagao indispensavel para influenciar os resultados. Isso pode ser
entendido como a boa vontade necessaria para obter o que o lider deseja, tanto no
presente quanto no futuro, levando em consideracao os eventos previstos.

A influéncia baseia-se na negociacao, nao na persuasao ou coercao para levar alguém a
fazer algo que vocé nao quer. Lembre-se de que a influéncia se concentra no resultado
desejado: encorajar os outros a fazerem o que vocé quer, mas por livre e espontanea
vontade.

Defendendo direitos: construindo pontes através de relacionamentos.

A defesa de causas € a ponte entre a influéncia e a comunicacdo. Um aspecto
fundamental da influéncia é o estabelecimento de relacionamentos sélidos. Em outras
palavras, os relacionamentos importam. A influéncia eficaz € diretamente proporcional a
forca dos relacionamentos que sao estabelecidos e mantidos. A defesa de causas ajuda a
criar relacionamentos. Estes comegam com uma perspectiva compartilhada ou uma
causa pela qual se deva colaborar e trabalhar em prol dela. Os relacionamentos sao
construidos sobre confianca, respeito, comprometimento e comunicacao eficaz e proativa.

Ser um defensor impactante significa comunicar eficazmente sua causa, paixao, visao e
perspectiva. Embora a defesa de uma causa se baseie na crenca de que vocé pode fazer a
diferenga, seu fundamento reside na concepg¢ao do resultado final e no desenvolvimento
de um plano com marcos importantes para engajar e apoiar vocé no caminho rumo a essa
visdao. Em ultima analise, defender uma causa significa ser responsavel perante si
mesmo, a causa ou area de interesse e/ou seus seguidores. A chave para a
responsabilidade esta em planejar e comunicar de forma aberta e eficaz o status, o
progresso, as limitagdes ou barreiras e as conquistas.
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Comunicacao: Seja auténtico: confiante, compassivo e atencioso.

Conforme mencionado na secao

sobre elementos essenciais da Know

lideranca, a comunicacdo é o your
, . Audience

fator numero um que mais

influencia a forma como as

pessoas avaliam sua eficacia

como lider.

O diagrama oferece conselhos Communicate
sobre  “como”  transmitir ::22 :;‘:

mensagens-chave que terdo to Lead

impacto no publico.

Ao centro:

Comunique para Liderar.

Em sentido horario:

Conhecga seu publico; Seja um exemplo; Encontre
seu estilo; Descubra o que é importante para as
pessoas (o que elas ganham com isso0?); Admita
seus erros; Nao adie; Converse cara a carg;
Comunique-se de forma clara, franca e concisa.

Alguns aspectos da comunicagao que merecem destaque:

1.WIIFM (O que eu ganho com isso?) - toda comunicacdo deve responder a pergunta do
destinatario: Que beneficio eu obtenho? Se a pessoa perceber o valor da mensagem,
ela a entendera.

2. Nao perca tempo: a comunicagao em tempo habil € uma expectativa real de todos
nos dias de hoje.

3. Sempre que possivel, comunigue-se pessoalmente, seja presencialmente ou por
videoconferéncia (por exemplo, Zoom). Ser auténtico significa que a outra pessoa vé
VOCé, interpreta sua linguagem corporal e percebe seu tom de voz para sentir
comprometimento, integridade e paixao pelas suas mensagens.

A chave para que suas mensagens sejam impactantes esta em planejar como vocé as
transmitira de forma clara, concisa, contextualizada, sincera e empatica. Ter um plano de
comunicagao antes de se comunicar € uma pratica recomendada.

Ao transmitir mensagens, € essencial comunicar as mais importantes utilizando a "Regra
dos 3". Esta diretriz de comunicacao afirma que, para que sua mensagem seja impactante
e gere acao, o remetente deve repeti-la (de maneiras diferentes e utilizando métodos
diferentes) 3 vezes:
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1.Na primeira vez que a mensagem for comunicada, o receptor simplesmente a ouvira.

2.Eles entenderao na segunda vez.

3.Na terceira tentativa, eles entenderdo (sua importancia, seu propdsito) e agirdo de
acordo.

A abordagem Ser/Saber/Fazer mencionada anteriormente também se aplica a
comunicagao. Para influenciar de forma eficaz e demonstrar a profundidade da sua
defesa, vocé precisa ser auténtico: genuino no momento presente, empatico e sincero.
Lideres eficazes comunicam-se da maneira que lhes é mais confortavel, uma maneira que
define o lider como pessoa; o receptor da mensagem sera capaz de discernir se ela é
genuina ou nao.

Resumo: Os lideres de hoje servem, sao auténticos e defendem seus interesses.

Ao contrario da crenca popular, lideres nao nascem prontos. Qualquer pessoa pode
ser um lider eficaz, seja em uma organizagao, um grupo, uma equipe ou ajudando
informalmente outras pessoas a alcancgar o sucesso. Os lideres sao ineficazes se a
maioria de seus seguidores optar por nao segui-los.

Lideres eficazes sabem como influenciar os outros para que reconhecam que a ideia
de participar do projeto partiu deles. A colaboracao, baseada na lideranca servidora,
fomenta um senso de pertencimento e responsabilidade pela conquista coletiva. O
SUCesSOo gera mais sucesso por meio do servigo aos outros.

Estabelecer autenticidade por meio de uma comunicacao disciplinada e genuina,
além de ser confiavel e responsavel, ajudara o lider a ser visto como um defensor de
uma causa comum, cultivando relacionamentos que tornarao a lideranga gratificante
e, mais importante, ajudarao a equipe, 0 grupo ou a organizagao a prosperar e
sobreviver.
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Artigos em destaque -

“Revisando uma entrevista para a gestao

de colecoes indigenas”
Elaina Snyder
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Imagem do perfil da autora no LinkedIn:
https://www.linkedin.com/in/elaina-snyder-675707bb
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Ingressei na APOYOnline no outono de 2020 como a primeira estagiaria da equipe.
O artigo a seguir é um dos projetos que realizei com a APOYOnline para o meu projeto
final de estagio de pds-graduacao: "Museus Poés-coloniais e Instituicdes Indigenas: o
Cuidado Tradicional como Pratica de Preservacao”. Trata-se de uma entrevista conjunta
que conduzi com Irene Delaveris (coordenadora da equipe de traducdo para o espanhol
da APQOYOnline), que trabalhou com comunidades indigenas ao redor do mundo, e Cali
Martin, gerente de colecdes do Museu Nacional do indio Americano (NMAI), parte da
Instituicdo Smithsonian em Washington, D.C.

Em conjunto, analisamos os desafios enfrentados pelos museus em comunidades
indigenas e as oportunidades que instituicdes maiores, como o Smithsonian, deveriam
oferecer ou oferecem.

Iniciamos nossa conversa com o que considero o tdpico mais debatido: Quais sao os
desafios enfrentados pelos funcionarios de museus ao criar exposicdes sobre povos
indigenas? Delaveris acredita que museus maiores e mais centralizados “desconhecem
a importancia e o valor das colecoes de arte indigena... ha um enorme énfase em
objetos e muito pouco em pessoas”. Ela acrescentou que, como profissionais, a
conservacao pode ser dificil, “porque altera informacdes essenciais para as Nacoes,
mas, do ponto de vista de um conservador, ndo sdo informacdes de fato”. Martin
concordou, acrescentando que “os funciondrios de museus... geralmente ndo sao
especialistas nesse material”. Os museus tém dificuldade em contar essas historias
porque “n3o sabem a quem contatar” ou simplesmente ndo sabem.

Ent3o, como podemos cuidar das cole¢ées? Antes de Martin e Delaveris se conhecerem,
cada uma tinha ideias diferentes sobre quais seriam o0s maiores desafios. Martin
acreditava que seriam os “"recursos e a autoridade”, que derivam do “propdsito
fundamental dos museus” e das "vozes masculinas brancas predominantes”. Delaveris,
por outro lado, focava na sobrevivéncia da comunidade: "E claro que financiamento e
materiais serao um desafio,b, mas o museu nao deveria ter recursos acima da
comunidade. Muitos [membros da comunidade] estdo simplesmente tentando
sobreviver.” O restante da nossa conversa explorou como, enquanto setor, poderiamos
avangar.

Primeiramente, Martin e Delaveris descreveram os problemas mais frequentes em
museus comunitarios e como as melhores praticas podem ser implementadas nessas
condicoes. Delaveris, que trabalha principalmente com e para museus comunitarios,
identificou a falta de materiais, o financiamento insuficiente e a falta de recursos
institucionais como os principais problemas que observa, bem como a crenga da
comunidade de que "os turistas virao e, entdo, eles terdao outra fonte de renda"
Infelizmente, isso geralmente nao é tao bem-sucedido quanto as comunidades
gostariam.
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Martin, que trabalha em um grande sistema de museus, resumiu perfeitamente: “Os
problemas que 0s museus menores enfrentam sao 0s mesmos que os grandes, mas sao
maiores porque lhes faltam os recursos necessarios, como Irene mencionou”. Em
relacdo as melhores praticas, ambas concordaram que se tratava de “uma meta a ser
alcancada, mas n3o uma realidade”, e que impor as “melhores praticas” de grandes
instituicoes a instituicdbes com menos recursos poderia ser ainda mais prejudicial.

Entdao a questdo é: 0 que 0os museus maiores e com mais recursos podem fazer para
apoiar adequadamente 0os museus com menos recursos? Felizmente, existem muitas
opgoes.

Delaveris sugeriu que esses museus maiores poderiam sediar exposicoes com
curadoria de instituicdbes menores; isso poderia ajudar a gerar interesse na proépria
comunidade, aproveitando seu maior alcance publico. Martin, que defende a colaboracao
entre o NMAI e museus comunitarios, sugeriu que vitrines ou exposicoes desativadas
poderiam ser doadas; no entanto, ela enfatizou ainda mais a importancia da equipe. Os
profissionais de museus devem estar dispostos a treinar e orientar a equipe de museus
e instituicoes culturais menores. Delaveris confirmou a necessidade de apoio a equipe:
“Muitas vezes, os funcionarios de pequenas instituicoes se sentem muito isolados.
Quando se reunem, podem conversar sobre seus problemas e como outros lidaram com
eles ou os resolveram.”

Por fim, discutimos como o Smithsonian poderia auxiliar museus em comunidades
indigenas e vice-versa. Martin mencionou que a equipe do NMAI oferece atualmente
consultorias virtuais para comunidades das Primeiras Nacoes, bem como recursos
impressos para comunidades carentes, mas também ha uma necessidade significativa
de acesso, financiamento e treinamento de pessoal. Delaveris retomou o conceito de
exposigoes temporarias ou itinerantes e como elas poderiam atender a essas
necessidades, proporcionando acesso aos acervos e oferecendo tanto educagao sobre
recursos quanto treinamento pratico.

Em contrapartida, o Smithsonian tem muito a ganhar com as comunidades indigenas.
Martin, retomando sua resposta inicial, afirmou imediatamente que os membros das
tribos poderiam orientar a equipe sobre como preservar sua cultura material, que “o
cuidado tradicional é o cuidado com as colecoes”. Delaveris, enfatizando que “suas
realidades sao diferentes”, acredita que o ensino é uma via de mao dupla. Os grandes
museus simplesmente precisam criar “um espaco horizontal” que fomente essa
aprendizagem reciproca.

Ao nos aproximarmos do fim da nossa conversa, tivemos, naturalmente, que abordar o
proverbial elefante na sala: a COVID-19. Martin disse: "0 patrimdnio cultural é um
servico publico”, ao que Delaveris respondeu:



‘ ‘ 0 turismo é uma fonte vital de financiamento para muitos, grandes e
pequenos; no entanto, a COVID-19 deixou claro que n3do podemos
viver sem patriménio, arte e cultura: precisamos deles! Devemos

mudar nossos valores [para apoiar os museus como uma necessidade

sociall... O patriménio cria esse tecido social... é outro tipo de
alimento: alimento sensorial. E essencial para ndés como seres
humanos. Perturbamos o equilibrio da Terra; isso se reflete em nos,

com guerras, crimes e doencas. O patriménio restaura nosso

equilibrio. , ,

Independentemente do tamanho ou dos recursos da instituicao, os padroes
museologicos sao flexiveis e existem solucoes viaveis para os desafios que todos os
museus enfrentam, com diferentes graus de intensidade. Os museus e suas equipes
devem apoiar-se mutuamente — seja por meio de treinamento, acesso a recursos ou,
como diz Martin, simplesmente “sendo humanos” — para encontrar equilibrio e se
recuperar durante este periodo de isolamento, distanciamento social e incerteza.
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Novidades sobre o reconhecimento da profissao de

conservador-restaurador
Brasil

Em 2020, a APOYOnline, em colaboracao com a Assembleia
Autoconvocada de Conservadores-Restauradores (ACRA) da
Argentina, organizou trés encontros para discutir “O Caminho para
o Reconhecimento da Profissdao na Ameérica Latina", um passo
crucial para o futuro da profissao de conservador-restaurador na
regiao. Os encontros foram transmitidos ao vivo pelo YouTube e
contaram com cinco palestrantes e dois moderadores. O tema
central foi os desafios para alcancar o reconhecimento profissional
e 0S caminhos para garantir os direitos trabalhistas dos
conservadores. Vocé pode encontrar os links para o nosso canal da
APQYOnline no YouTube aqui e aqui.

Hoje, temos orgulho e muita alegria em compartilhar algumas
novidades sobre a luta pelo reconhecimento da profissao de
conservador-restaurador na América Latina. Convidamos Mariana
Onofri, uma profissional do Brasil que trabalha ativamente por esse
objetivo, para nos contar mais sobre os avangos alcangados em seu
pais.

Alunos da UFPA apoiando
0 reconhecimento da
profissao de conservador-
restaurador no Cemitério
Parque Soledade, em
Belém do Para, Brasil.
Imagem de Stephanie
Nascimento.




Artigos em destaque

“Atualizacoes sobre o processo

regulatorio da profissao de

conservador-restaurador no Brasil”

Mariana Onofri

Imagem fornecida pelo autor.
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O processo de regulamentacao da profissao de conservador-restaurador de bens
culturais no Brasil esta em andamento ha varios anos, por meio do Projeto de Lei n°
1.183/2019, de autoria da Deputada Fernanda Melchionna (PSOL-RS). No entanto, foi a
partir de 2022 que a agenda dos profissionais de conservagao e restauragao ganhou
maior visibilidade na midia, principalmente gragas aos esforcos de estudantes de
graduacao, técnicos e tecndlogos da area em todo o pais, bem como de conservadores-
restauradores em inicio de carreira. Essa mobilizacao fortaleceu a unidade da profissao
em torno de um objetivo comum: defender condicoes de trabalho mais dignas e
preservar a historia, a memoria e o patriménio cultural do Brasil.

Audiéncia publica sobre a
importancia da regulamentacao
da profissdo de conservador-
restaurador na ALMG. Foto:
William Dias.

Para ser aprovado, o Projeto de Lei n°® 1183/2019 deve passar por duas comissdes da
Camara dos Deputados: a Comissao do Trabalho, Administracao Publica e Servico
Publico (CTASP) e a Comissao de Constituicao, Justica e Cidadania (CCJC). A primeira é
obrigatdria para projetos de lei relacionados a regulamentagao profissional, enquanto a
segunda é responsavel por verificar a constitucionalidade, a solidez juridica e a
adequacao legislativa da proposta, de acordo com a Constituicao Federal de 1988. Apos
essa etapa, o projeto de lei seguira para o Senado Federal e, posteriormente, para o
Poder Executivo para sua promulgacao.

Em 2022, o projeto de lei foi aprovado pela CTASP (Comissdo para a Promocdo do
Patrimonio Cultural) sob a lideranca da Deputada Erika Kokay. Em 2023, a profissao
ganhou maior visibilidade gracas a rapida resposta de conservadores-restauradores
qualificados ap6s os atos de vandalismo de 8 de janeiro, que contribuiram para a
recuperacao de importantes bens culturais danificados. Ao chegar ao CCJC (Conselho
para a Promocdo do Patriménio Cultural), o projeto de lei foi encaminhado a diversos
relatores e atualmente esta sob a responsabilidade da Deputada Sadmia Bomfim (PSOL-
SP).
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Durante a analise pela comissao, identificou-se a necessidade de modificar certas
disposicbes do texto para garantir a plena conformidade com a Constituicao Federal de
1988 e evitar um possivel veto. Em resposta, a Comissao Nacional de Regulamentacao
do Projeto de Lei n° 1.183/2019 organizou um grupo de trabalho para discutir e revisar
o conteudo do projeto.

Além do apoio do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, a regulamentagao da profissao
conta atualmente também com o respaldo do Conselho Federal de Museologia. Em 13 de
abril de 2026, a Deputada Samia Bomfim, autora do projeto de lei, emitiu parecer
favoravel a constitucionalidade, solidez juridica e técnica legislativa do projeto e do texto
substitutivo do CTASP, com emenda substitutiva.

Para obter mais informacdes sobre o Projeto de Lei n° 1.183/2019, siga estas etapas:

Instagram oficial: @regulamentaja_cr
e Sistema web para propostas da Camara dos Deputados

e aessmuosse  aecowosco Ll L

PL 1183/2019 |inceiroteor ' Jrry

Projeto de Lei 118312019 T
sltuagdio: Pronta para Pauta na Comiss4:

Identificagio da Proposigiio

Site da Cdmara dos Deputados do Brasil com detalhes do Projeto de Lei 1.183/2019. Foto: site oficial.


https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2193266&fichaAmigavel=nao

CONFERENCIAS REGIONAIS

52 Conferéncia Regional 2025 Conexdes Sustentaveis para o
Patrimonio Cultural, na Cidade do Panama - Panama.

APOYOnline A APOYOnline organizou e realizou com
Sustainable Connections sucesso sua quinta Conferéncia e Oficinas

@@ for Cultural Heritage Regionais, Conexdes Sustentaveis para o

5th Regional Conf 2025 A .
Q’D Panama City, Panama Patriménio Cultural, de 30 de junho a 4 de

julho de 2025, na Cidade do Panama e online.

O evento foi organizado em colaboragcao com o Museu do Canal e outras instituicoes
locais e regionais, reunindo estudantes, profissionais em inicio de carreira e
especialistas consagrados na conservacao do patriménio cultural das Américas, do
Caribe, de paises de lingua portuguesa e espanhola, e de outros lugares.

O programa foi estruturado em torno de quatro temas: Inovacao e Tendéncias,
Educacao e Formacao, Alteracoes Climaticas e Acervos em Risco, e Envolvimento e
Ligacbes com a Comunidade. Estes temas nortearam as discussGes sobre
sustentabilidade, inovacao, desenvolvimento profissional, gestao de riscos,
envolvimento da comunidade e os desafios contemporaneos que o patriménio
cultural enfrenta em todo o mundo.

A conferéncia recebeu participantes de 28 paises e proporcionou uma plataforma
dinamica para a colaboracao internacional e a troca de conhecimentos.




A conferéncia contou com aproximadamente 170 autores, que apresentaram
mais de 60 trabalhos orais e 50 pésteres, representando universidades,
bibliotecas, museus, arquivos, instituicdes cientificas e culturais, sociedades
historicas e profissionais independentes. Mais de 60% dos participantes eram
estudantes e jovens profissionais que participavam de um evento da
APQYOnline pela primeira vez, reforcando o compromisso da organizagao em
apoiar a proxima geracao de profissionais do patrimonio cultural.

O programa contou com a Professora Jane Henderson como palestrante
principal, além de mais de 20 especialistas internacionais, estudantes e
profissionais em inicio de carreira de nove paises, que participaram como
palestrantes, painelistas e convidados. A conferéncia também ofereceu
workshops presenciais e virtuais, visitas técnicas a importantes instituicdes de
patrimonio cultural panamenho, uma area de expositores e oportunidades de
networking.

hbriel_Ferreira Fotoescrevivéncia no olhar da periferi
Wy acervo Imagﬁns do Povo a0s NOVOS acervos em

Alguns momentos da 5% Conferéncia Regional. Fotos: Equipe APOYOnline

Pela primeira vez, a conferéncia foi realizada em
formato hibrido, ampliando significativamente seu
alcance e possibilitando a participacao de
profissionais e estudantes de todo o mundo. Todas
as atividades foram oferecidas em inglés,
espanhol e portugués, refletindo o compromisso
da APOYOnline com a acessibilidade, a inclusao 53% PRESENCIALMENTE
linguistica e a troca de conhecimento entre 47% VIRTUALMENTE
diversas culturas e comunidades profissionais.

238

Participantes




. _ Durante suas conferéncias regionais, a
y ; APOYOnline ) )
APQYOnline organiza os eventos MANOS A LA

MAN OS W OBRA, um chamado a acao para ajudar as

La : instituigoes locais a preservar seus acervos
% - 0 B A com a ajuda dos participantes da conferéncia.

Em 4 de julho de 2025, quase 40 voluntarios de
11 paises se uniram a um esforco especial de
preservagao na biblioteca. Um grupo de
voluntarios participou do projeto "MANOS A LA
OBRA" na Biblioteca Presidente Roberto F. Chiari,
a primeira biblioteca publica do Panama. A
biblioteca abriga um rico acervo de livros,
panfletos e artefatos relacionados a histoéria do
Canal do Panama. Localizada no antigo prédio
historico da Escola Balboa, ela se ergue como um
simbolo da memoria nacional.

Divididos em trés grupos, eles ajudaram a limpar
e armazenar fotografias, documentos de grande
formato e livros. Este dia de servico destacou o
poder da colaboracao internacional para
preservar o patrimonio cultural e fortalecer os
lacos transfronteiricos.

u Cligue aqui para assistir ao video e saber
mais sobre MANOS A LA OBRA.

Outras edicoes

. Arquivo Historico Municipal Arquivo Publico do ‘@‘ Biblioteca Ateneo Amantes
w da Cidade de Antigua Estado do Rio de Janeiro W pp  da Luz (edigao virtual)
2018 2019 2021



https://www.youtube.com/watch?v=poe--VagVEc
https://www.youtube.com/watch?v=poe--VagVEc

A 5% Conferéncia Regional marcou um importante marco para a APOYOnline,
reforcando ainda mais sua missao de promover a comunicacao, o intercambio e
o desenvolvimento profissional na area de preservagao do patriménio cultural,
ao mesmo tempo que fomenta conexdes sustentaveis para o futuro da
profissao.

Aqui vocé encontrara mais informacoes sobre a Conferéncia e os Postprints. A
APOYOnline agradece sinceramente a todos os membros, voluntarios,
parceiros e colaboradores que dedicaram seu tempo, conhecimento e energia
para tornar este evento possivel. Também queremos agradecer aos nossos
patrocinadores, cujo apoio foi fundamental para a conferéncia e para ampliar
seu alcance e impacto. O comprometimento coletivo de todos os envolvidos foi
essencial para o sucesso desta edicao e ajudou a criar uma experiéncia
significativa, inspiradora e memoravel para todos os participantes.

Conferéncia. Foi uma semana maravilhosa, repleta de oportunidades de
aprendizado e networking. O cuidado em cada atividade e a organizagao deste
grande evento foram evidentes. Também sou grato pelo apoio que nos possibilitou
participar.

Participante do Chile.
ORGANIZADORES:
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CONFERENCIAS REGIONAIS

Cupula Regional da APOYOnline 2023

A APQOYOnline tem o orgulho de compartilhar os
resultados da organizacao da Cupula Regional da
APOYOnline de 2023, realizada virtualmente em 28 de
outubro de 2023. Para este evento, selecionamos um
grupo da nossa comunidade de preservagao do
patriménio para uma cupula virtual de um dia, com o
objetivo de discutir as principais atividades futuras da
programacgao da APOYOnline. Nosso principal objetivo foi
fomentar o engajamento da comunidade para o beneficio

sustentavel do patriménio cultural e dos recursos
naturais da regido por meio das atividades da
APQOYOnline.

No total, tivemos 42 pessoas de 17 paises diferentes, que
foram divididas em 6 salas onde puderam compartilhar,
discutir e trocar ideias sobre o patriménio cultural de sua
regiao e as atividades da APOYOnline para a comunidade.

®. Who can seo this transcript? Recording on %
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Posicionar-se e tornar-se mais
visivel é fundamental, mas isso
também se consegue por meio de
todas as diferentes atividades que
discutimos  hoje. Tudo estd
interligado.

Ao consolidar a rede latino-
americana por meio de agoes
conjuntas por subareas

Desenvolvimento profissional em
conjunto com programas de
mentoria.  Educacdo para a
conservagao ambiental também
para um publico mais amplo.

Nos préximos dois anos, a
APQYOnline devera concentrar-se
na organizagao de outra conferéncia
regional e na definicdo das
diretrizes e objetivos de um
programa de mentoria.

Mensagens de bate-papo durante a

cupula virtual.

Guilherme Dias...



https://apoyonline.org/programs/apoyonline-regional-conferences/2023-regional-stewardship-summit/

Destaques de
2025

COLECOES 2030 E ALEM

A APQOYOnline participou como
coorganizadora da conferéncia
internacional “Colecoes 2030 e além:
Ativando colecoes patrimoniais para o
desenvolvimento sustentavel por meio de
parcerias intersetoriais”, realizada
virtualmente de 22 a 26 de setembro de
2025, em colaboracao com o ICCROM, o
Instituto Internacional de Conservacao
(11C), a Universidade de Valéncia e outras
instituicoes internacionais.

Durante cinco dias, profissionais do
patriménio cultural, museus, bibliotecas,
arquivos e organizagoes de todo o mundo
reuniram-se para discutir o papel das
colecOes patrimoniais na promocao do
desenvolvimento sustentavel, explorando
temas relacionados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas. O
programa incluiu palestras, painéis de
discussao e estudos de <caso que
destacaram abordagens inovadoras e o
potencial de parcerias intersetoriais para
ampliar o impacto social, cultural e
ambiental do patrimdnio cultural.

A conferéncia contou com
aproximadamente 950 inscri¢cées Unicas
de 110 paises, incluindo representantes
governamentais, formuladores de
politicas locais, profissionais de museus,
bibliotecas e arquivos, organizacdes da
sociedade civil e lideres de diversos
setores que trabalham para promover o
desenvolvimento sustentavel.

Para obter mais informacbes sobre a
conferéncia, visite o site do evento.

Os cinco dias da conferéncia estao

no YouTube.

nl disponiveis no canal do APQYOnline

COLLECTIONS 2030 &
BEYOND

Activating heritage collections for sustainable
development through cross-sector partnerships

22-26 September 2025 | Virtual Conference

#HICCROM /35 APOYOnline (|IC)=masr.,



https://www.ocm-collections2030.org/
https://youtube.com/playlist?list=PLDsYzq0Kkq4vPeX9u7A8Bcq3OGLWnckZW&si=uDmlhEBT_WdcqMXp
https://youtube.com/playlist?list=PLDsYzq0Kkq4vPeX9u7A8Bcq3OGLWnckZW&si=uDmlhEBT_WdcqMXp
https://youtube.com/playlist?list=PLDsYzq0Kkq4vPeX9u7A8Bcq3OGLWnckZW&si=uDmlhEBT_WdcqMXp

Destaques de
2025

COP-30

Como parte das atividades que
antecederam a COP-30 no Brasil, a
Diretora Executiva da APQOYOnline
representou a organizagao na Mesa
Redonda sobre Perspectivas,
Compromissos e Aliangas de Parceiros
Internacionais do projeto Teceloes do
Futuro, realizada durante o Encontro
Internacional EcolLivre.

A mesa redonda reuniu parceiros e
partes interessadas internacionais para
trocar perspectivas sobre iniciativas
colaborativas e discutir compromissos
compartilhados.

ECO-LIVRE

WEAVERS OF THE FUTURE
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DIALOGOS LATINO-AMERICANOS
SOBRE CONSERVACAO FOTOGRAFICA

A APQYOnline participou do Seminario
Dialogos Latino-Americanos  sobre
Conservacao Fotografica, organizado
pela Fiocruz no Rio de Janeiro, Brasil. O
evento reuniu profissionais,
pesquisadores e estudantes de toda a
Ameérica Latina para trocar
conhecimentos e discutir os desafios e
oportunidades atuais na conservagao
fotografica.

Em nome da APOYOnline, a Diretora
Executiva Beatriz Haspo apresentou as
iniciativas da organizagao voltadas para
a criacao de redes de colaboracao e o
apoio a formacdao de estudantes e
profissionais emergentes.




Destaques de 2025

PODCAST GREEN TEA

A diretora executiva da APOYOnline,
Beatriz Haspo, participou de um podcast
sobre conservagao para discutir a
missao da organizagao, iniciativas
recentes e os temas abordados durante a
5% Conferéncia Regional da APQOYOnline
no Panama. A conversa destacou a
importancia de ampliar o acesso a
oportunidades de capacitacao, fomentar
a troca de conhecimento entre as regioes
de lingua espanhola e portuguesa e
fortalecer a colaboracao internacional na
area do patriménio cultural.

O episodio também enfatizou o valor de
abordagens inclusivas e comunitarias
para a preservagao, reconhecendo a
conservacao do patriménio cultural como
uma responsabilidade compartilhada que
se beneficia de diversas perspectivas,
experiéncias e conhecimentos
especializados. Por  meio dessa
participacao, a APOYOnline continuou a
promover seu compromisso com a
acessibilidade, 0 desenvolvimento
profissional e o dialogo global na
preservacao do patriménio cultural.

The Mission and Impact of
APOYOnline with BeatrizHaspo

GreenTea

Um tema central da discussao foi a
importancia de eliminar as barreiras
linguisticas, geograficas e profissionais
para criar uma comunidade de
conservacao mais conectada e
equitativa. Ao compartilhar as
experiéncias e iniciativas da
APQOYOnline, o episddio reforcou o papel
da organizacao no apoio a profissionais
em inicio de carreira, no fomento do
intercambio intercultural e na
construcao de redes solidas dedicadas a
preservacao do patrimdnio cultural.

Para ouvir o episddio completo, cligue
aqui!

Visite o Green Tee, uma das iniciativas
do Comité de Sustentabilidade da AIC,
para conhecer projetos
igualmente interessantes!

outros



https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/show/3b5jkqeiZEVasHKHZNlMf1?si=7ff7878240ff4ff4

Destaques de 2025

PREMIOS APOYONLINE 2025

No ambito da 5% Conferéncia Regional da
APOYOnline, realizada na Cidade do
Panama, a APOYOnline organizou o
Prémio APQYOnline 2025, que
reconheceu individuos, organizacoes,
iniciativas, patrocinadores e apoiadores
cujas contribuicbes promoveram a
preservagao do patriménio cultural e
fortaleceram a missao da organizacgao.

Durante a cerim6nia, um total de 124
pessoas foram homenageadas em
diversas categorias, incluindo o Prémio
do Presidente, o Prémio de Publicacodes, o
Prémio de Engajamento Comunitario, o
Prémio de Profissionais Emergentes e o
Prémio de Inovacao. A APOYOnline
também reconheceu o trabalho de seus
patrocinadores e financiadores pelo apoio
fundamental na expansao de programas
e no fortalecimento da comunidade de
patrimoénio cultural nas Américas e em
outros continentes.

PUBLICACOES
A APQYOnline publicou artigos muito
interessantes.

Aqui vocé encontrara uma lista de
algumas publicagbes importantes de
2025:

Guardides do Patriménio (Traducao
para inglés e portugués. Revisao para
espanhol)

Guia de limpeza de livros online
UNIRIO/APQYOnline para ambientes de
armazenamento de arquivos (traducio
para inglés e espanhol)

Atas da 5% Conferéncia Regional
APQYOnline: Conexdes Sustentaveis
para o Patriménio Cultural

Y ; APOYOnline



https://www.unirio.br/cch/pda/Cartilhadelimpezadosambientesdeguardadearquivos2024.pdf/view
https://www.unirio.br/cch/pda/Cartilhadelimpezadosambientesdeguardadearquivos2024.pdf/view
https://www.unirio.br/cch/pda/Cartilhadelimpezadosambientesdeguardadearquivos2024.pdf/view
https://www.unirio.br/cch/pda/Cartilhadelimpezadosambientesdeguardadearquivos2024.pdf/view
http://apoyonline.org/wp-content/uploads/2026/05/Postprints-APOYOnline-5th-Regional-Conference-Vol1_Vol2.pdf
http://apoyonline.org/wp-content/uploads/2026/05/Postprints-APOYOnline-5th-Regional-Conference-Vol1_Vol2.pdf
http://apoyonline.org/wp-content/uploads/2026/05/Postprints-APOYOnline-5th-Regional-Conference-Vol1_Vol2.pdf

Oportunidades para a

Comunidade

Oportunidades de emprego - Vagas

Getty. Los Angeles, Califérnia (EUA)

e Conservador Preventivo, Gabinete do Diretor Associado de
Colecoes
0 J. Paul Getty Museum busca um profissional experiente para o novo cargo de
Conservador Preventivo, a atuar nas unidades do Getty Center e da Getty Villa.

Mais informacoes aqui.

e Conservador Associado de Artes Decorativas
O Museu J. Paul Getty esta buscando um conservador de mobiliario qualificado
para um contrato por prazo determinado (2 anos) para integrar o
Departamento de Artes Decorativas e Conservacao de Esculturas, localizado
no Getty Center.

Mais informacoes aqui.

MET. Nova lorque, NY (EUA)

e Conservador-Chefe Sherman Fairchild, Conservacao de

Fotografias
O Conservador-Chefe do Departamento de Conservacao de Fotografias e Obras
Baseadas no Tempo é responsavel pela conservacao das colecoes de
fotografias e obras baseadas no tempo.

Mais informacdes aqui.



https://jobs-getty.icims.com/jobs/4711/preventive-conservator%2c-office-of-the-associate-director-for-collections/job
https://jobs-getty.icims.com/jobs/4769/assistant-paper-conservator/job?mobile=false&width=710&height=500&bga=true&needsRedirect=false&jan1offset=-120&jun1offset=-180
https://jobs-getty.icims.com/jobs/4769/assistant-paper-conservator/job?mobile=false&width=710&height=500&bga=true&needsRedirect=false&jan1offset=-120&jun1offset=-180
https://jobs-getty.icims.com/jobs/4769/assistant-paper-conservator/job?mobile=false&width=710&height=500&bga=true&needsRedirect=false&jan1offset=-120&jun1offset=-180
https://jobs-getty.icims.com/jobs/4769/assistant-paper-conservator/job?mobile=false&width=710&height=500&bga=true&needsRedirect=false&jan1offset=-120&jun1offset=-180
https://jobs-getty.icims.com/jobs/4769/assistant-paper-conservator/job?mobile=false&width=710&height=500&bga=true&needsRedirect=false&jan1offset=-120&jun1offset=-180
https://jobs-getty.icims.com/jobs/4791/associate-conservator-of-decorative-arts-conservation/job
https://metmuseum.wd5.myworkdayjobs.com/en-US/metmuseumcareers/details/Sherman-Fairchild-Conservator-in-Charge--Photographs-Conservation_JR-44123-1

Oportunidades para a

Comunidade

Oportunidades académicas

Pesquisa em Historia da Arte Baseada na Comunidade: Conectando
as Historias da Arte do Getty

Esta iniciativa visa capacitar historiadores da arte e estudantes de areas afins
para conduzirem pesquisas participativas com comunidades tradicionais na
América Latina. Atualmente, estamos selecionando estudantes de pos-graduacgao
da América Latina para participar do programa, que se envolverao em projetos de
pesquisa participativa em andamento na Ilha de Marajo (Brasil), nos territérios
indigenas Tikuna (Brasil) e em Oaxaca (México).

Inscricoes até: 30 de julho de 2026
Mais informacoes aqui.

Treinamento

Economia cultural e criativa, indicadores e patriménio cultural,
Ministério da Cultura do Brasil

Este treinamento é gratuito e oferecido online (ensino a distancia). Em
colaboracdo com o Ministério da Cultura (MinC), o curso é uma iniciativa do
Nucleo de Cultura, Linguas e Tecnologias Aplicadas (Cecult) da Universidade
Federal do Reconcavo, Bahia (UFRB). O principal objetivo é capacitar
profissionais com uma compreensao estratégica da dindmica econémica que
rege o setor cultural, integrando o uso de dados e estatisticas ao planejamento
de projetos e politicas publicas.

Inscrigoes: de 14 de abril a 14 de julho de 2026
Mais informacoes aqui.



https://escult.cultura.gov.br/enrol/index.php?id=337
https://ccrah-cah.com/es/

Oportunidades para a

Comunidade

Proximos eventos

2? Semana del Patrimonio Cultural de Curitiba

Organizado pela ARCO.it e pela Fundacgao Cultural de Curitiba. Presencial
- Curitiba, Parana (Brasil), de 10 a 14 de agosto de 2026.

Clique aqui para ver a programacao!

Congresso IIC Ghent 2026

Organizado pelo |IC e parceiros locais. Formato hibrido: Ghent,
Bélgica e acesso virtual. 8 a 11 de setembro de 2026.

Clique aqui para ver a programacao!

12° Encontro Ibero-Americano de Museus

Organizado pelo Ibermuseos. Presencial - Santo Domingo, Republica
Dominicana, de 14 a 16 de setembro de 2026.

Clique aqui para ver a programacao!

212 Conferéncia Trienal do ICOM-CC

Organizado pelo ICOM-CC. Presencial. Oslo, Noruega. 14 a 18 de
setembro de 2026.

Clique aqui para ver a programacao!

A APQOYOnline oferece seu apoio a profissionais emergentes da area de
conservacao no ICOM-CC Oslo 2026. Se vocé estiver interessado, entre
em contato pelo e-mail info@apoyonline.org.



https://www.even3.com.br/semana-do-patrimonio-cultural-curitiba-2026-750484/
https://www.iiconservation.org/iic-ghent-congress-2026
https://www.iiconservation.org/iic-ghent-congress-2026
https://12encuentro.ibermuseos.org/es
https://12encuentro.ibermuseos.org/es
https://icom-cc2026.org/
https://icom-cc2026.org/
https://icom-cc2026.org/
https://icom-cc2026.org/
https://icom-cc2026.org/

O que ha de novo

Atividades da APOYOnline

YManitos a fa obra¥
7\ APOYOnline

Manitos a la Obra é uma iniciativa intergeracional da APQYOnline para
participacao comunitaria, criada para apresentar a criangas, jovens e familias
a importancia da preservagao do patrimonio cultural por meio de atividades
praticas.

Liderada por voluntarios da APOYOnline e profissionais do patriménio cultural,
a iniciativa combina atividades educativas, demonstracdes praticas e
experiéncias interativas que exploram temas como agentes de deterioracao,
mudancas climaticas, conservacao preventiva e carreiras relacionadas ao
patrimdnio cultural e s dreas STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica).

Escola Primaria Arcola, novembro de 2025. Fotos: Equipe APOYOnline

Além da sua componente educativa, a iniciativa reflete o compromisso
da APOYOnline em ampliar o acesso ao conhecimento e fomentar a
participacao da comunidade na preservacao do patrimdnio. Ao criar
espacos inclusivos para aprendizagem e dialogo, o programa contribui
para cultivar uma maior consciéncia do valor do patrimdnio cultural
entre as geragoes mais jovens.

Para saber mais sobre a iniciativa, visite o site!



https://apoyonline.org/manitos-a-la-obra/

O que ha de novo

Atividades da APOYOnline

Nova série nas redes sociais: Precisamos da sua participacao!

#APQOYOnline_MemoryQObjects

Que objetos contam a histdria da sua experiéncia com a APOYOnline?
Inspirada no conceito de relicario — um lugar especial onde memodrias
preciosas sao guardadas — esta nova série de videos convida os
participantes a compartilhar objetos significativos, fotografias, materiais da
conferéncia, lembrancas ou memodrias pessoais relacionadas as suas
experiéncias na APOYOnline.

Por meio de videos curtos e cinematograficos, abriremos esses "relicarios
digitais” e descobriremos as histdrias, memorias e conexoes pessoais que
ajudaram a moldar nossa comunidade ao longo dos anos.

#APOYOnline Shortcast
Nossa nova série Shortcasts apresentara breves reflexdes em video (de até 2
minutos) de membros da comunidade APOYOnline.
Os participantes sao convidados a responder a perguntas simples, porém
significativas, como:

e Qual foi 0 seu momento mais memoravel com a APOYOnline?

e Como vocé se envolveu com a organizacao?

e Por que o APOYOnline é importante para vocé?

o De que forma a organizacao contribuiu para a sua carreira profissional?

Os videos podem ser gravados com um celular e filmados em qualquer local
agradavel, como seu local de trabalho, museu, biblioteca, laboratério de
conservagao, jardim ou outro ambiente significativo.

Adorariamos ouvir sua histéria! Envie-nos suas experiéncias para
gabriela.lucio@apoyonline.org




O que ha de novo

Atualizacoes sobre o Patrimonio Mundial

Um novo conjunto de ferramentas conecta patrimonio,
educacao e direitos humanos.

O ICCROM lancou um novo guia pratico que explora como integrar os direitos
humanos na educacao baseada em acervos. Destinado a museus, bibliotecas,
arquivos e profissionais do patrimdnio cultural, este guia oferece ideias e
estratégias para criar experiéncias de aprendizagem mais inclusivas,
participativas e sustentaveis. A publicacao incentiva instituicoes e educadores a
repensarem o papel do patriménio cultural na promo¢ao da cidadania, da
diversidade e da aprendizagem ao longo da vida.

Visite o site para saber mais e acessar o conjunto completo de ferramentas!

O Atlas do Patriménio Latino-Americano explora novas
perspectivas sobre conservacao.

Nossa compreensao do patriménio cultural esta em constante evolugdo. O
Atlas do Patrimbénio Latino-Americano reune reflexdes sobre os
significados contemporaneos do patriménio cultural e natural em toda a
regidao. A publicagao destaca como pesquisadores e comunidades latino-
americanas estao expandindo o conceito de patrimonio para além de
monumentos e edificios historicos, incluindo memdrias coletivas,
patrimonio imaterial, territorios e praticas culturais. Por meio de 29
verbetes escritos por especialistas de diferentes paises, o Atlas explora
temas como memorias ancestrais, paisagens culturais e os desafios
impostos pela urbanizacao e pelas mudancas climaticas. A publicacao
oferece uma oportunidade enriquecedora para compreender como a
América Latina esta desenvolvendo sua prépria perspectiva critica sobre
o patriménio.

Confira a publicagao completa aqui!



https://qr.scanned.page/uploads/pdf/md0IiC_d1e7d14c797fd71f.pdf
https://www.iccrom.org/es/news/un-nuevo-kit-de-herramientas-impulsa-el-enfoque-basado-en-los-derechos-humanos-en-la-educaci%C3%B3n
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