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�T�U�S�P�O�H���B�O�E���F�W�F�S���S�F�M�F�W�B�O�U�����8�F���B�S�F���Q�S�P�V�E���U�P���I�B�W�F���C�V�J�M�U���B���W�J�C�S�B�O�U���O�F�U�X�P�S�L���B�D�S�P�T�T���U�I�F
�S�F�H�J�P�O���U�I�B�U���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���D�P�O�O�F�D�U���B�O�E���F�N�Q�P�X�F�S���Q�F�P�Q�M�F�����8�F���I�P�Q�F���U�I�J�T���O�F�X�T�M�F�U�U�F�S���X�J�M�M���C�F
�Z�F�U�� �B�O�P�U�I�F�S�� �X�B�Z�� �U�P�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �U�I�F�T�F�� �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�
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�5�I�J�T���X�P�S�L�J�O�H���H�S�P�V�Q���I�B�T���C�F�F�O���V�Q�E�B�U�J�O�H���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�Î�T���P�W�F�S�B�M�M���Q�V�C�M�J�D���J�N�B�H�F���Ë
�J�U�T���M�P�H�P�
���X�F�C�T�J�U�F�
���Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�T�
���F�U�D�����Ë���B�O�E���X�P�S�L�T���D�M�P�T�F�M�Z���X�J�U�I���U�I�F���N�F�N�C�F�S�T
�P�G���U�I�F���. �B�S�L�F�U�J�O�H���� ���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���U�F�B�N�T��

�#�S�B�O�E�J�O�H

�5�I�F���S�P�M�F���P�G���U�I�J�T���H�S�P�V�Q���J�T���U�P���D�S�F�B�U�F���B���D�M�P�T�F�S���C�P�O�E���C�F�U�X�F�F�O���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���B�O�E���U�I�F
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���J�U���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F�T���X�J�U�I�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���J�U�T���N�F�N�C�F�S�T�
���T�U�V�E�F�O�U�T�
���F�N�F�S�H�J�O�H
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�
�� �S�F�H�J�P�O�B�M���H�S�P�V�Q�T�� �B�O�E�� �W�P�M�V�O�U�F�F�S�T���� �5�I�J�T�� �H�S�P�V�Q�� �B�M�T�P�� �I�B�T�� �B�O
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�P�X�O�F�S�T�I�J�Q���B�O�E���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���G�P�S���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�����4�V�D�D�F�T�T���X�J�M�M���C�S�F�F�E���T�V�D�D�F�T�T
�U�I�S�P�V�H�I���T�F�S�W�J�D�F���U�P���P�U�I�F�S�T����

�&�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���B�V�U�I�F�O�U�J�D�J�U�Z���U�I�S�P�V�H�I���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F�E���B�O�E���S�F�B�M���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T
�C�F�J�O�H���S�F�M�J�B�C�M�F���B�O�E���E�F�Q�F�O�E�B�C�M�F�
���X�J�M�M���I�F�M�Q���U�I�F���-�F�B�E�F�S���C�F���T�F�F�O���B�T���B�O���B�E�W�P�D�B�U�F���G�P�S���B
�T�I�B�S�F�E���D�B�V�T�F�
���D�V�M�U�J�W�B�U�J�O�H���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T���U�I�B�U���X�J�M�M���N�B�L�F���C�F�J�O�H���B���-�F�B�E�F�S���S�F�X�B�S�E�J�O�H���B�O�E
�N�P�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�M�Z���I�F�M�Q���U�I�F���U�F�B�N�
���H�S�P�V�Q�
���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���U�I�S�J�W�F���B�O�E���T�V�S�W�J�W�F������

�"�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F�N�F�O�U�T����

�����"�M�M�B�O���3�����$�P�I�F�O���B�O�E���%�B�W�J�E���-�����#�S�B�E�G�P�S�E�
���*�O�G�M�V�F�O�D�F���8�J�U�I�P�V�U���"�V�U�I�P�S�J�U�Z�
�����O�E���&�E�J�U�J�P�O

�	�/ �F�X���:�P�S�L�����+�P�I�O���8�J�M�F�Z���� ���4�P�O�T�
�����������
����

�����(�F�U�U�Z���*�O�T�U�J�U�V�U�F���1�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T�����. �B�O�B�H�J�O�H���$�P�M�M�F�D�U�J�P�O���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�����5�F�D�I�O�J�D�B�M���/ �P�U�F�T

�B�O�E���1�S�B�D�U�J�D�B�M���(�V�J�E�B�O�D�F�����B�S�U�J�D�M�F���Ë���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���4�U�S�B�U�F�H�J�F�T����������������

�����*�*�$�������������$�P�O�H�S�F�T�T�������(�F�U�U�Z���8�P�S�L�T�I�P�Q�����&�T�T�F�O�U�J�B�M���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���' �V�O�E�B�N�F�O�U�B�M�T���B�O�E

�U�I�F�J�S�� �"�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �&�N�F�S�H�J�O�H�� �(�M�P�C�B�M�� �-�F�B�E�F�S�T�� �J�O�� �. �V�T�F�V�N�� �B�O�E�� �)�F�S�J�U�B�H�F

�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�����	�/ �P�W�F�N�C�F�S�
�����������
��

�4�V�N�N�B�S�Z���Ë���5�P�E�B�Z���-�F�B�E�F�S�T���4�F�S�W�F�
���B�S�F���"�V�U�I�F�O�U�J�D���B�O�E���"�E�W�P�D�B�U�F�T

����

�����' �J�S�T�U���U�J�N�F���U�I�F���N�F�T�T�B�H�F���J�T���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E�
���J�U���X�J�M�M���C�F���K�V�T�U���I�F�B�S�E���C�Z���U�I�F���S�F�D�F�J�W�F�S����
�����4�F�D�P�O�E���U�J�N�F�
���U�I�F�Z���X�J�M�M���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���J�U����
�����5�I�J�S�E���U�J�N�F�
���U�I�F�Z���X�J�M�M���L�O�P�X���J�U���	�J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F�
���Q�V�S�Q�P�T�F�
���B�O�E���X�J�M�M���B�D�U���P�O���J�U����

�5�I�F���B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E���#�F���, �O�P�X���%�P���B�Q�Q�S�P�B�D�I���B�M�T�P���B�Q�Q�M�J�F�T���J�O���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�����5�P
�F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���J�O�G�M�V�F�O�D�F���B�O�E���T�I�P�X���U�I�F���E�F�Q�U�I���P�G���Z�P�V�S���B�E�W�P�D�B�D�Z���Z�P�V���O�F�F�E���U�P���C�F���B�V�U�I�F�O�U�J�D
�Ë�S�F�B�M���J�O���U�I�F���N�P�N�F�O�U�
���F�N�Q�B�U�I�J�D�
���B�O�E���U�S�V�U�I�G�V�M�����&�G�G�F�D�U�J�W�F���M�F�B�E�F�S�T���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F���X�J�U�I���B�O
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�
���U�I�F���X�B�Z���U�I�F�Z���G�F�F�M���N�P�T�U���D�P�N�G�P�S�U�B�C�M�F�
���J�O���B���X�B�Z���U�I�B�U���E�F�G�J�O�F�T���B���-�F�B�E�F�S���B�T���B
�Q�F�S�T�P�O���Ë���U�I�F���S�F�D�F�J�W�F�S���P�G���U�I�F���N�F�T�T�B�H�F���X�J�M�M���H�F�U���B���U�S�V�F���S�F�B�E���J�G���U�I�F���N�F�T�T�B�H�F�	�T�
���J�T���H�F�O�V�J�O�F
�P�S���O�P�U����



�Ð�3�F�W�J�T�J�U�J�O�H���B�O���*�O�U�F�S�W�J�F�X���G�P�S���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T
�$�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U�Ñ
�&�M�B�J�O�B���4�O�Z�E�F�S

�' �F�B�U�V�S�F�E���"�S�U�J�D�M�F�T

�"�C�P�V�U���U�I�F���"�V�U�I�P�S

�&�M�B�J�O�B���4�O�Z�E�F�S���I�P�M�E�T���B���C�B�D�I�F�M�P�S�Î�T���E�F�H�S�F�F���J�O
�7�J�M�M�B�O�P�W�B�� �6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �	�6�4�"�
�
�� �� �. �B�T�U�F�S�� �P�G
�-�J�C�S�B�S�Z���� ���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���4�D�J�F�O�D�F�������. �-�*�4�����. �B�T�U�F�S
�P�G�� �"�S�U�T�� �. �"�
�� �"�S�D�I�J�W�F�T�� �B�O�E�� �%�J�H�J�U�B�M
�1�S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O�����. �V�T�F�V�N���B�O�E���. �B�U�F�S�J�B�M���$�V�M�U�V�S�F�

������ �$�F�O�U�U�V�S�Z�� �*�S�F�M�B�O�E���� �� �(�P�W�F�S�O�N�F�O�U
�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �4�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�
�� �6���4���� �0�G�G�J�D�F�� �Q�G
�1�F�S�T�P�O�O�F�M���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���	�0�1�. �
���B�O�E���"�T�D�I�J�W�J�T�U
�J�O�� �6���4���� �/ �B�U�J�P�O�B�M�� �"�S�D�I�J�W�F�T�� �B�O�E�� �3�F�D�P�S�E�T
�"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���� �"�S�D�I�J�W�J�T�U�� �J�O�� �U�I�F
�"�D�D�F�T�T�J�P�O�J�O�H�
�� �#�B�T�J�D�� �1�S�P�D�F�T�T�J�O�H�
�� �B�O�E
�)�P�M�E�J�O�H�T���4�F�D�V�S�J�U�Z���B�O�E���4�Q�B�D�F���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U
�#�S�B�O�D�I�
���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���5�F�Y�U�V�B�M���3�F�D�P�S�E�T���%�J�W�J�T�J�P�O
�X�J�U�I�J�O���3�F�T�F�B�S�D�I���4�F�S�W�J�D�F�T���V�O�E�F�S���U�I�F���$�I�J�F�G
�0�Q�F�S�B�U�J�O�H�� �0�G�G�J�D�F�S�� �D�B�S�S�Z�J�O�H�� �P�V�U�� �D�P�N�Q�M�F�Y
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�� �B�T�T�J�H�O�N�F�O�U�T�� �J�O�W�P�M�W�J�O�H
�B�D�D�F�T�T�J�P�O�J�O�H�
�� �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H�
�� �B�O�E�� �E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O
�B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���Q�F�S�U�B�J�O�J�O�H���U�P���U�I�F���U�F�Y�U�V�B�M���I�P�M�E�J�O�H�T
�P�G���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���"�S�D�I�J�W�F�T��

�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F���"�V�U�I�P�S�Í�T���-�J�O�L�F�E�*�O��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���M�J�O�L�F�E�J�O���D�P�N���J�O���F�M�B�J�O�B���T�O�Z�E�F�S��
�������������C�C��

�1�J�D�U�V�S�F���G�S�P�N���"�V�U�I�P�S�Î�T���-�J�O�L�F�E�*�O��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���M�J�O�L�F�E�J�O���D�P�N���J�O���F�M�B�J�O�B���T�O�Z�E�F�S��
�������������C�C��

����



�����������������*���K�P�J�O�F�E���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���J�O���U�I�F���' �B�M�M���P�G�������������B�T���U�I�F���U�F�B�N�Î�T���G�J�S�T�U���J�O�U�F�S�O�����5�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H
�B�S�U�J�D�M�F���J�T���P�O�F���P�G���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���*���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���X�J�U�I���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���U�P���J�O�D�M�V�E�F���J�O���N�Z���H�S�B�E�V�B�U�F
�G�J�O�B�M���Q�S�B�D�U�J�D�V�N�
���Ð�Í�1�P�T�U�D�P�M�P�O�J�B�M�Î���. �V�T�F�V�N�T���B�O�E���*�O�E�J�H�F�O�P�V�T���*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�����5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M
�$�B�S�F���B�T���1�S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O���1�S�B�D�U�J�D�F���Ñ���*�U���J�T���B���K�P�J�O�U���J�O�U�F�S�W�J�F�X���*���D�P�O�E�V�D�U�F�E���X�J�U�I���*�S�F�O�F���%�F�M�B�W�F�S�J�T
�	�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �4�Q�B�O�J�T�I�� �5�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O�� �5�F�B�N�� �$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�
�� �X�I�P�� �I�B�T�� �X�P�S�L�F�E�� �X�J�U�I
�J�O�E�J�H�F�O�P�V�T���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E�
���B�O�E���$�B�M�J���. �B�S�U�J�O�
���X�I�P���J�T���B���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T
�N�B�O�B�H�F�S���B�U���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M���. �V�T�F�V�N���P�G���U�I�F���"�N�F�S�J�D�B�O���*�O�E�J�B�O���	�/ �. �"�*�
�
���B���Q�B�S�U���P�G���U�I�F
�4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���*�O�T�U�J�U�V�U�F���J�O���8�B�T�I�J�O�H�U�P�O�
���%���$����

�5�P�H�F�U�I�F�S�
���X�F���E�J�T�D�V�T�T�F�E���X�I�B�U���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���J�O�E�J�H�F�O�P�V�T���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�V�T�F�V�N�T���G�B�D�F���B�O�E
�X�I�B�U���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���M�B�S�H�F�S���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���M�J�L�F���U�I�F���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���T�I�P�V�M�E���P�S���E�P���Q�S�P�W�J�E�F��

�8�F���P�Q�F�O�F�E���P�V�S���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O���X�J�U�I���X�I�B�U���*���D�P�O�T�J�E�F�S���U�P���C�F���U�I�F���N�P�T�U���E�J�T�D�V�T�T�F�E���U�P�Q�J�D��
�8�I�B�U�� �B�S�F�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�� �G�B�D�F�E�� �C�Z�� �N�V�T�F�V�N�� �T�U�B�G�G�� �X�I�F�O�� �D�S�F�B�U�J�O�H�� �F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T�� �B�C�P�V�U
�J�O�E�J�H�F�O�P�V�T���Q�F�P�Q�M�F�T� ���%�F�M�B�W�F�S�J�T���C�F�M�J�F�W�F�T���U�I�B�U���M�B�S�H�F�S�
���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���N�V�T�F�V�N�T���Ð�E�P�O���U���I�B�W�F
�L�O�P�X�M�F�E�H�F���B�C�P�V�U���U�I�F���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�D�F���B�O�E���W�B�M�V�F�T���P�G���U�I�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T���G�S�P�N���/ �B�U�J�W�F���"�N�F�S�J�D�B�O
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�Ö���U�I�F�S�F���J�T���B���W�F�S�Z���C�J�H���F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O���P�C�K�F�D�U�T���B�O�E���W�F�S�Z���M�J�U�U�M�F���P�O���Q�F�P�Q�M�F���Ñ���4�I�F
�B�E�E�F�E���U�I�B�U�
���B�T���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�
���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���D�B�O���C�F���E�J�G�G�J�D�V�M�U�
���Ð�C�F�D�B�V�T�F���Z�P�V���E�J�T�U�V�S�C
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���U�I�B�U���J�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M���G�P�S���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�T�
���C�V�U�
���G�S�P�N���B���D�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�Î�T���Q�P�J�O�U���P�G���W�J�F�X�

�J�T���O�P�U���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�U���B�M�M���Ñ���. �B�S�U�J�O���B�H�S�F�F�E�
���G�V�S�U�I�F�S���T�B�Z�J�O�H���U�I�B�U���Ð�N�V�T�F�V�N���T�U�B�G�G�Ö�B�S�F
�H�F�O�F�S�B�M�M�Z���O�P�U���U�I�F���F�Y�Q�F�S�U�T���J�O���U�I�B�U���N�B�U�F�S�J�B�M���Ñ���. �V�T�F�V�N�T���T�U�S�V�H�H�M�F���X�J�U�I���U�F�M�M�J�O�H���U�I�F�T�F
�T�U�P�S�J�F�T���C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�Z���Ð�E�P�O�Î�U���L�O�P�X���X�I�P���U�P���D�P�O�U�B�D�U�Ñ���P�S���U�I�F�Z���T�J�N�Q�M�Z���K�V�T�U���E�P�O�Î�U��

�4�P�
���U�I�F�O�
���I�P�X���D�B�O���Z�P�V���Q�S�P�W�J�E�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���D�B�S�F� ���#�F�G�P�S�F���. �B�S�U�J�O���B�O�E���%�F�M�B�W�F�S�J�T���N�F�U�
���U�I�F�Z
�F�B�D�I���I�B�E���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�P�O�D�F�Q�U�J�P�O�T���P�G���X�I�B�U���U�I�F���H�S�F�B�U�F�T�U���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���N�J�H�I�U���C�F�����. �B�S�U�J�O
�C�F�M�J�F�W�F�E���Ð�S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���B�V�U�I�P�S�J�U�Z�
�Ñ���X�I�J�D�I���D�P�N�F���G�S�P�N���Ð�U�I�F���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�B�M���Q�V�S�Q�P�T�F���P�G
�N�V�T�F�V�N�T�Ñ���B�O�E���U�I�F���Ð�P�W�F�S�X�I�F�M�N�J�O�H�Ö���X�I�J�U�F���N�B�M�F���W�P�J�D�F�T�Ñ�����%�F�M�B�W�F�S�J�T�
���P�O���U�I�F���P�U�I�F�S
�I�B�O�E�
���G�P�D�V�T�F�E���P�O���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�V�S�W�J�W�B�M�����Ð�0�G���D�P�V�S�T�F���G�V�O�E�J�O�H���B�O�E���N�B�U�F�S�J�B�M�T���B�S�F���H�P�J�O�H���U�P
�C�F���B���D�I�B�M�M�F�O�H�F�
���C�V�U���U�I�F���N�V�T�F�V�N���T�I�P�V�M�E���O�P�U���I�B�W�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T���C�F�G�P�S�F���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��
�. �B�O�Z���<�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�F�N�C�F�S�T�>���B�S�F���K�V�T�U���U�S�Z�J�O�H���U�P���H�F�U���C�Z���Ñ���5�I�F���S�F�T�U���P�G���P�V�S���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O
�F�Y�Q�M�P�S�F�E���I�P�X���X�F�
���B�T���B���G�J�F�M�E�
���N�J�H�I�U���N�P�W�F���G�P�S�X�B�S�E��

�' �J�S�T�U�
���. �B�S�U�J�O���B�O�E���%�F�M�B�W�F�S�J�T���M�B�J�E���P�V�U���X�I�B�U���J�T�T�V�F�T���B�S�F���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���G�P�V�O�E���J�O���D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�N�V�T�F�V�N�T�
�� �B�O�E�� �I�P�X�� �Ð�C�F�T�U�� �Q�S�B�D�U�J�D�F�T�Ñ�� �D�B�O�� �C�F�� �B�D�I�J�F�W�F�E�� �V�O�E�F�S�� �U�I�P�T�F�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��
�%�F�M�B�W�F�S�J�T�
���X�I�P���X�P�S�L�T���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���X�J�U�I���B�O�E���G�P�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�V�T�F�V�N�T�
���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���Ð�M�B�D�L���P�G
�T�U�B�G�G�
���M�B�D�L���P�G���G�V�O�E�J�O�H�
���B�O�E���M�B�D�L���P�G���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���U�P�P�M�T�Ñ���B�T���U�I�F���N�B�J�O���Q�S�P�C�M�F�N�T���T�I�F���T�F�F�T�

�C�V�U���B�M�T�P���U�I�F���C�F�M�J�F�G���J�O���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���U�I�B�U���Ð�U�P�V�S�J�T�U�T���X�J�M�M���D�P�N�F�
���B�O�E���U�I�F�O���U�I�F�Z���X�J�M�M���I�B�W�F
�B�O�P�U�I�F�S���F�D�P�O�P�N�J�D���T�P�V�S�D�F���Ñ���6�O�G�P�S�U�V�O�B�U�F�M�Z�
���U�I�J�T���J�T���O�P�U���B�T���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���B�T���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T
�N�J�H�I�U���X�J�T�I���J�U���U�P���C�F����
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�. �B�S�U�J�O�
���X�I�P���X�P�S�L�T���J�O���B���M�B�S�H�F���N�V�T�F�V�N���T�Z�T�U�F�N�
���R�V�J�U�F���T�V�D�D�J�O�D�U�M�Z���T�B�J�E�����Ð�U�I�F���J�T�T�V�F�T���U�I�B�U
�T�N�B�M�M�F�S���N�V�T�F�V�N�T���G�B�D�F���B�S�F���U�I�F���T�B�N�F���J�T�T�V�F�T���U�I�B�U���C�J�H���N�V�T�F�V�N�T���G�B�D�F�
���C�V�U���U�I�F�Z�Î�S�F
�C�J�H�H�F�S�� �C�F�D�B�V�T�F�� �U�I�F�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �B�S�F�O�Î�U�� �U�I�F�S�F�
�� �M�J�L�F�� �*�S�F�O�F�� �N�F�O�U�J�P�O�F�E���Ñ�� �"�T�� �G�P�S�� �C�F�T�U
�Q�S�B�D�U�J�D�F�T�
���C�P�U�I���B�H�S�F�F�E���U�I�B�U���J�U���X�B�T���Ð�B���H�P�B�M���U�P���B�D�I�J�F�W�F�
���C�V�U���O�P�U���S�F�B�M�J�U�Z�
�Ñ���B�O�E���U�I�B�U
�J�N�Q�P�T�J�O�H���M�B�S�H�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O���Í�C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T�Î���U�P���M�P�X���S�F�T�P�V�S�D�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���D�P�V�M�E���B�D�U�V�B�M�M�Z
�C�F���N�P�S�F���I�B�S�N�G�V�M��

�4�P���U�I�F���R�V�F�T�U�J�P�O���U�I�F�O���C�F�D�P�N�F�T���X�I�B�U���D�B�O���U�I�P�T�F���M�B�S�H�F�S���N�V�T�F�V�N�T���X�J�U�I���N�P�S�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T
�E�P���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���N�V�T�F�V�N�T���X�J�U�I���M�F�T�T���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�M�Z� ���' �P�S�U�V�O�B�U�F�M�Z�
���U�I�F�S�F���B�S�F
�N�B�O�Z���B�W�F�O�V�F�T��

�%�F�M�B�W�F�S�J�T���T�V�H�H�F�T�U�F�E���U�I�B�U���U�I�F�T�F���M�B�S�H�F�S���N�V�T�F�V�N�T���D�P�V�M�E���I�P�T�U���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�T���D�V�S�B�U�F�E���C�Z
�T�N�B�M�M�F�S���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�����U�I�J�T���D�P�V�M�E���I�F�M�Q���H�F�O�F�S�B�U�F���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���J�U�T�F�M�G���C�Z
�V�U�J�M�J�[�J�O�H���U�I�F�J�S���X�J�E�F�S���Q�V�C�M�J�D���S�F�B�D�I�����. �B�S�U�J�O�
���X�I�P���I�B�T���B�E�W�P�D�B�U�F�E���G�P�S���T�V�Q�Q�P�S�U���C�F�U�X�F�F�O
�/ �. �"�*���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���N�V�T�F�V�N�T�
���T�V�H�H�F�T�U�F�E���U�I�B�U���S�F�U�J�S�F�E���D�B�T�F�T���P�S���E�J�T�Q�M�B�Z�T���D�P�V�M�E���C�F
�E�P�O�B�U�F�E�����I�P�X�F�W�F�S�
���T�I�F���Q�V�U���N�P�S�F���F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O���U�I�F���T�U�B�G�G�����. �V�T�F�V�N���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T���T�I�P�V�M�E
�C�F���X�J�M�M�J�O�H���U�P���F�E�V�D�B�U�F���B�O�E���U�S�B�J�O���T�U�B�G�G���J�O���T�N�B�M�M�F�S���N�V�T�F�V�N�T���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T��
�%�F�M�B�W�F�S�J�T���D�P�O�G�J�S�N�F�E���U�I�F���O�F�F�E���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���T�U�B�G�G�����Ð�0�G�U�F�O�
���N�B�O�Z���T�N�B�M�M���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O���T�U�B�G�G���G�F�F�M
�W�F�S�Z���B�M�P�O�F�����8�I�F�O���U�I�F�Z���D�P�N�F���U�P�H�F�U�I�F�S�
���U�I�F�Z���D�B�O���E�J�T�D�V�T�T���U�I�F�J�S���Q�S�P�C�M�F�N�T���B�O�E���I�P�X
�P�U�I�F�S�T���I�B�W�F���N�B�O�B�H�F�E���P�S���S�F�Q�B�J�S�F�E���Ñ

�' �J�O�B�M�M�Z�
���X�F���E�J�T�D�V�T�T�F�E���I�P�X���U�I�F���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���D�P�V�M�E���B�T�T�J�T�U���J�O�E�J�H�F�O�P�V�T���D�P�N�N�V�O�J�U�Z
�N�V�T�F�V�N�T���B�O�E���W�J�D�F���W�F�S�T�B�����. �B�S�U�J�O���T�U�B�U�F�E���U�I�B�U���U�I�F���T�U�B�G�G���B�U���/ �. �"�*���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���P�G�G�F�S���W�J�S�U�V�B�M
�D�P�O�T�V�M�U�B�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �' �J�S�T�U�� �/ �B�U�J�P�O�T�� �D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �Q�S�J�O�U�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �G�P�S
�V�O�E�F�S�T�F�S�W�F�E���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�
���C�V�U���U�I�F�S�F���J�T���B�M�T�P���B���T�U�S�P�O�H���O�F�F�E���G�P�S���B�D�D�F�T�T�
���H�S�B�O�U�T�
���B�O�E
�Q�F�S�T�P�O�O�F�M���U�S�B�J�O�J�O�H�����%�F�M�B�W�F�S�J�T���S�F�U�V�S�O�F�E���U�P���U�I�F���D�P�O�D�F�Q�U���P�G���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���P�S���U�S�B�W�F�M�J�O�H
�F�Y�I�J�C�J�U�T�� �B�O�E�� �I�P�X�� �U�I�F�T�F�� �N�B�Z�� �G�V�M�G�J�M�M�� �U�I�F�T�F�� �O�F�F�E�T�� �C�Z�� �Q�S�P�W�J�E�J�O�H�� �B�D�D�F�T�T�� �U�P�� �U�I�F�J�S
�D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���C�P�U�I���S�F�T�P�V�S�D�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O�E���I�B�O�E�T���P�O���U�S�B�J�O�J�O�H��

�*�O���S�F�U�V�S�O�
���U�I�F���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���I�B�T���K�V�T�U���B�T���N�V�D�I���U�P���H�B�J�O���G�S�P�N���J�O�E�J�H�F�O�P�V�T���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T��
�. �B�S�U�J�O�
���Q�P�J�O�U�J�O�H���C�B�D�L���U�P���I�F�S���G�J�S�T�U���B�O�T�X�F�S�
���J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z���T�B�J�E���U�S�J�C�B�M���N�F�N�C�F�S�T���D�P�V�M�E���U�F�M�M
�T�U�B�G�G���I�P�X���U�P���Q�S�F�T�F�S�W�F���U�I�F�J�S���N�B�U�F�S�J�B�M���D�V�M�U�V�S�F�
���U�I�B�U���Ð�U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���D�B�S�F���J�T���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O�T���D�B�S�F���Ñ
�%�F�M�B�W�F�S�J�T�
���G�V�S�U�I�F�S���T�U�S�F�T�T�J�O�H���I�P�X���Ð�U�I�F�J�S���S�F�B�M�J�U�J�F�T���B�S�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U�
�Ñ���C�F�M�J�F�W�F�T���U�I�B�U���U�F�B�D�I�J�O�H
�J�T���C�J�M�B�U�F�S�B�M�����-�B�S�H�F���N�V�T�F�V�N�T���K�V�T�U���O�F�F�E���U�P���D�S�F�B�U�F���Ð�B���I�P�S�J�[�P�O�U�B�M���T�Q�B�D�F�Ñ���X�I�F�S�F���J�U
�F�O�D�P�V�S�B�H�F�T���C�J�M�B�U�F�S�B�M���M�F�B�S�O�J�O�H��

�"�T���P�V�S���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O���E�X�J�O�E�M�F�E���E�P�X�O�
���X�F���P�G���D�P�V�S�T�F���O�F�F�E�F�E���U�P���B�E�E�S�F�T�T���U�I�F���Q�S�P�W�F�S�C�J�B�M
�F�M�F�Q�I�B�O�U���J�O���U�I�F���X�P�S�M�E���U�I�F�B�U�F�S�����$�0�7�*�%�����������. �B�S�U�J�O���T�B�J�E�
���Ð�I�F�S�J�U�B�H�F���J�T���B���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F�
�Ñ
�X�I�J�D�I���%�F�M�B�W�F�S�J�T���D�P�O�U�J�O�V�F�E��
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�3�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G���U�I�F���T�J�[�F���P�S���B�W�B�J�M�B�C�M�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T���P�G���U�I�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�
���Ð�N�V�T�F�V�N���T�U�B�O�E�B�S�E�T�Ñ
�B�S�F���G�M�F�Y�J�C�M�F�
���B�O�E���U�I�F�S�F���B�S�F���W�J�B�C�M�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�P���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���B�M�M���N�V�T�F�V�N�T���G�B�D�F���B�U���W�B�S�Z�J�O�H
�J�O�U�F�O�T�J�U�J�F�T�����. �V�T�F�V�N�T���B�O�E���U�I�F�J�S���T�U�B�G�G���O�F�F�E���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���F�B�D�I���P�U�I�F�S�
���F�J�U�I�F�S���J�O���U�S�B�J�O�J�O�H�

�S�F�T�P�V�S�D�F���B�D�D�F�T�T�
���P�S�
���B�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���. �B�S�U�J�O���T�J�N�Q�M�Z���Ð�C�F�J�O�H���I�V�N�B�O�
�Ñ���J�O���P�S�E�F�S���U�P���C�B�M�B�O�D�F
�B�O�E���S�F�T�U�P�S�F���P�V�S�T�F�M�W�F�T���J�O���U�I�J�T���U�J�N�F���P�G���J�T�P�M�B�U�J�P�O�
���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���E�J�T�U�B�O�D�F�
���B�O�E���U�I�F���V�O�L�O�P�X�O��
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�5�P�V�S�J�T�N���J�T���B���M�B�S�H�F���T�P�V�S�D�F���P�G���G�V�O�E�J�O�H���G�P�S���N�B�O�Z�
���M�B�S�H�F���P�S���T�N�B�M�M�

�I�P�X�F�W�F�S���$�0�7�*�%���I�B�T���N�B�E�F���D�M�F�B�S���X�F���E�P�O�Î�U���N�B�O�B�H�F���U�P���M�J�W�F���X�J�U�I�P�V�U

�I�F�S�J�U�B�H�F�
���B�S�U���B�O�E���D�V�M�U�V�S�F�
���X�F���O�F�F�E���J�U�����8�F���N�V�T�U���D�I�B�O�H�F���P�V�S���W�B�M�V�F�T
�<�U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���N�V�T�F�V�N�T���B�T���B���T�P�D�J�F�U�B�M���O�F�D�F�T�T�J�U�Z�>�Ö�)�F�S�J�U�B�H�F���D�S�F�B�U�F�T

�U�I�J�T���T�P�D�J�B�M���U�J�T�T�V�F�Ö�J�U�Î�T���B�O�P�U�I�F�S���L�J�O�E���P�G���O�V�U�S�J�U�J�P�O�Ì �T�F�O�T�P�S�Z���O�V�U�S�J�U�J�P�O��
�*�U�Î�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M���G�P�S���V�T���B�T���C�F�J�O�H�T�����8�F���I�B�W�F���U�I�S�P�X�O���U�I�F���F�B�S�U�I���P�V�U���P�G
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https://www.unirio.br/cch/pda/Cartilhadelimpezadosambientesdeguardadearquivos2024.pdf/view
https://www.unirio.br/cch/pda/Cartilhadelimpezadosambientesdeguardadearquivos2024.pdf/view
https://www.unirio.br/cch/pda/Cartilhadelimpezadosambientesdeguardadearquivos2024.pdf/view
http://apoyonline.org/wp-content/uploads/2026/05/Postprints-APOYOnline-5th-Regional-Conference-Vol1_Vol2.pdf
http://apoyonline.org/wp-content/uploads/2026/05/Postprints-APOYOnline-5th-Regional-Conference-Vol1_Vol2.pdf
http://apoyonline.org/wp-content/uploads/2026/05/Postprints-APOYOnline-5th-Regional-Conference-Vol1_Vol2.pdf
http://apoyonline.org/wp-content/uploads/2026/05/Postprints-APOYOnline-5th-Regional-Conference-Vol1_Vol2.pdf
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https://jobs-getty.icims.com/jobs/4711/preventive-conservator%2c-office-of-the-associate-director-for-collections/job
https://jobs-getty.icims.com/jobs/4791/associate-conservator-of-decorative-arts-conservation/job
https://metmuseum.wd5.myworkdayjobs.com/en-US/metmuseumcareers/details/Sherman-Fairchild-Conservator-in-Charge--Photographs-Conservation_JR-44123-1
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https://www.icom-cc.org/
https://icom-cc2026.org/
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