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�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M�����	�/ �P�W�J�F�N�C�S�F���E�F�����������
��

�3�F�T�V�N�F�O�����I�P�Z���F�O���E�­�B�
���M�P�T���M�­�E�F�S�F�T���T�J�S�W�F�O�
���T�P�O���B�V�U�©�O�U�J�D�P�T���Z���Z���B�C�P�H�B�O���Q�P�S���M�B���D�B�V�T�B��

����

�����-�B���Q�S�J�N�F�S�B���W�F�[���R�V�F���T�F���D�P�N�V�O�J�D�B���F�M���N�F�O�T�B�K�F�
���F�M���S�F�D�F�Q�U�P�S���T�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F���M�P���P�J�S�¡����
�����-�B���T�F�H�V�O�E�B���W�F�[���M�P���F�O�U�F�O�E�F�S�¡�O����
�����"���M�B���U�F�S�D�F�S�B�
���M�P���F�O�U�F�O�E�F�S�¡�O���	�T�V���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�J�B�
���T�V���Q�S�P�Q�³�T�J�U�P�
���Z���B�D�U�V�B�S�¡�O���F�O���D�P�O�T�F�D�V�F�O�D�J�B����

�&�M�� �F�O�G�P�R�V�F�� �4�F�S���4�B�C�F�S���)�B�D�F�S�� �N�F�O�D�J�P�O�B�E�P�� �B�O�U�F�S�J�P�S�N�F�O�U�F�� �U�B�N�C�J�©�O�� �T�F�� �B�Q�M�J�D�B�� �B�� �M�B
�D�P�N�V�O�J�D�B�D�J�³�O�����1�B�S�B���J�O�G�M�V�F�O�D�J�B�S���F�G�J�D�B�[�N�F�O�U�F���Z���E�F�N�P�T�U�S�B�S���M�B���Q�S�P�G�V�O�E�J�E�B�E���E�F���U�V���U�V���E�F�T�F�P���E�F
�B�C�P�H�B�S���Q�P�S���F�T�U�B���D�B�V�T�B�
���O�F�D�F�T�J�U�B�T���T�F�S���B�V�U�©�O�U�J�D�P�����S�F�B�M���F�O���F�M���N�P�N�F�O�U�P�
���F�N�Q�¡�U�J�D�P���Z���T�J�O�D�F�S�P��
�-�P�T���M�­�E�F�S�F�T���F�G�J�D�B�D�F�T���T�F���D�P�N�V�O�J�D�B�O���D�P�O���V�O���F�O�G�P�R�V�F���R�V�F���M�F�T���S�F�T�V�M�U�B���N�¡�T���D�³�N�P�E�P�
���E�F���V�O�B
�N�B�O�F�S�B���R�V�F���E�F�G�J�O�F���B�M���M�­�E�F�S���D�P�N�P���Q�F�S�T�P�O�B�����R�V�J�F�O���S�F�D�J�C�F���F�M���N�F�O�T�B�K�F���Q�P�E�S�¡���E�J�T�D�F�S�O�J�S���T�J���F�T�U�F
�F�T���H�F�O�V�J�O�P���P���O�P����



�Ð�3�F�W�J�T�B�O�E�P���V�O�B���F�O�U�S�F�W�J�T�U�B���Q�B�S�B���M�B���H�F�T�U�J�³�O
�E�F���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T���J�O�E�­�H�F�O�B�T�Ñ
�&�M�B�J�O�B���4�O�Z�E�F�S

�"�S�U�­�D�V�M�P�T���E�F�T�U�B�D�B�E�P�T

�"�D�F�S�D�B���E�F�M���B�V�U�P�S

�-�J�D�F�O�D�J�B�U�V�S�B���F�O���M�B���6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E���E�F���7�J�M�M�B�O�P�W�B
�	�&�&���� �6�6���
�
�� �. �B�F�T�U�S�­�B�� �F�O�� �#�J�C�M�J�P�U�F�D�P�M�P�H�­�B�� �Z
�$�J�F�O�D�J�B�T���E�F���M�B���*�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���	�. �-�*�4�
�����. �B�F�T�U�S�­�B
�F�O���"�S�U�F�T���	�. �"�
���F�O���"�S�D�I�J�W�P�T���Z���1�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O
�%�J�H�J�U�B�M�����. �V�T�F�P���Z���$�V�M�U�V�S�B���. �B�U�F�S�J�B�M�
���*�S�M�B�O�E�B���E�F�M
�T�J�H�M�P�� �9�7�*�*���� �&�T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�B�� �F�O�� �*�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O
�(�V�C�F�S�O�B�N�F�O�U�B�M�
�� �0�G�J�D�J�O�B�� �E�F�� �(�F�T�U�J�³�O�� �E�F
�1�F�S�T�P�O�B�M���	�0�1�. �
���E�F���&�&�����6�6�����Z���"�S�D�I�J�W�J�T�U�B���F�O���M�B
�"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�D�J�³�O�� �/ �B�D�J�P�O�B�M�� �E�F�� �"�S�D�I�J�W�P�T�� �Z
�3�F�H�J�T�U�S�P�T�� �E�F�� �&�&���� �6�6���� �"�S�D�I�J�W�J�T�U�B�� �F�O�� �M�B
�4�V�C�E�J�W�J�T�J�³�O���E�F���"�E�R�V�J�T�J�D�J�³�O�
���1�S�P�D�F�T�B�N�J�F�O�U�P
�#�¡�T�J�D�P�
���4�F�H�V�S�J�E�B�E���E�F���'�P�O�E�P�T���Z���(�F�T�U�J�³�O���E�F
�&�T�Q�B�D�J�P�T�
���Q�B�S�U�F���E�F���M�B���%�J�W�J�T�J�³�O���E�F���3�F�H�J�T�U�S�P�T
�5�F�Y�U�V�B�M�F�T�� �E�F�O�U�S�P�� �E�F�� �M�P�T�� �4�F�S�W�J�D�J�P�T�� �E�F
�*�O�W�F�T�U�J�H�B�D�J�³�O�� �C�B�K�P�� �M�B�� �%�J�S�F�D�D�J�³�O�� �E�F
�0�Q�F�S�B�D�J�P�O�F�T�
���S�F�B�M�J�[�B�O�E�P���U�B�S�F�B�T���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T
�D�P�N�Q�M�F�K�B�T�� �R�V�F�� �J�O�W�P�M�V�D�S�B�O�� �B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T�� �E�F
�B�E�R�V�J�T�J�D�J�³�O�
���Q�S�P�D�F�T�B�N�J�F�O�U�P���Z���E�F�T�D�S�J�Q�D�J�³�O���E�F
�M�P�T�� �G�P�O�E�P�T�� �U�F�Y�U�V�B�M�F�T�� �E�F�� �M�P�T�� �"�S�D�I�J�W�P�T
�/ �B�D�J�P�O�B�M�F�T��

�*�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���P�C�U�F�O�J�E�B���E�F�M���Q�F�S�G�J�M���E�F���-�J�O�L�F�E�*�O
�E�F���M�B���B�V�U�P�S�B��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���M�J�O�L�F�E�J�O���D�P�N���J�O���F�M�B�J�O�B���T�O�Z�E�F�S��
�������������C�C��

�*�N�B�H�F�O���E�F�M���Q�F�S�G�J�M���E�F���-�J�O�L�F�E�*�O���E�F���M�B���B�V�U�P�S�B��
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���M�J�O�L�F�E�J�O���D�P�N���J�O���F�M�B�J�O�B���T�O�Z�E�F�S���������������C�C��

����



�����������������. �F���J�O�D�P�S�Q�P�S�©���B���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���F�O���P�U�P�±�P���E�F�������������D�P�N�P���M�B���Q�S�J�N�F�S�B���C�F�D�B�S�J�B���E�F�M���F�R�V�J�Q�P��
�&�M���T�J�H�V�J�F�O�U�F���B�S�U�­�D�V�M�P���F�T���V�O�P���E�F���M�P�T���Q�S�P�Z�F�D�U�P�T���R�V�F���S�F�B�M�J�D�©���D�P�O���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���Q�B�S�B���N�J
�Q�S�P�Z�F�D�U�P�� �G�J�O�B�M�� �E�F�� �Q�S�¡�D�U�J�D�B�T�� �E�F�� �Q�P�T�H�S�B�E�P���� �k�. �V�T�F�P�T�� �Q�P�T�D�P�M�P�O�J�B�M�F�T�� �F�� �J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T
�J�O�E�­�H�F�O�B�T�����F�M���D�V�J�E�B�E�P���U�S�B�E�J�D�J�P�O�B�M���D�P�N�P���Q�S�¡�D�U�J�D�B���E�F���Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O�{�����4�F���U�S�B�U�B���E�F���V�O�B
�F�O�U�S�F�W�J�T�U�B�� �D�P�O�K�V�O�U�B�� �R�V�F�� �S�F�B�M�J�D�©�� �D�P�O�� �*�S�F�O�F�� �%�F�M�B�W�F�S�J�T�� �	�$�P�P�S�E�J�O�B�E�P�S�B�� �E�F�M�� �F�R�V�J�Q�P�� �E�F
�U�S�B�E�V�D�D�J�³�O���B�M���F�T�Q�B�±�P�M���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�
�
���R�V�J�F�O���I�B���U�S�B�C�B�K�B�E�P���D�P�O���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���J�O�E�­�H�F�O�B�T���E�F
�U�P�E�P���F�M���N�V�O�E�P�
���Z���$�B�M�J���. �B�S�U�J�O�
���(�F�T�U�P�S�B���E�F���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T���E�F�M���. �V�T�F�P���/ �B�D�J�P�O�B�M���E�F�M���*�O�E�J�P
�"�N�F�S�J�D�B�O�P���	�/ �. �"�*�
�
���Q�F�S�U�F�O�F�D�J�F�O�U�F���B�M���*�O�T�U�J�U�V�U�P���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���F�O���8�B�T�I�J�O�H�U�P�O�
���%���$����

�+�V�O�U�P�T�
�� �B�O�B�M�J�[�B�N�P�T�� �M�P�T�� �E�F�T�B�G�­�P�T�� �R�V�F�� �F�O�G�S�F�O�U�B�O�� �M�P�T�� �N�V�T�F�P�T�� �E�F�� �M�B�T�� �D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T
�J�O�E�­�H�F�O�B�T���Z���M�B�T���P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���R�V�F���M�B�T���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���N�¡�T���H�S�B�O�E�F�T�
���D�P�N�P���F�M���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O�

�E�F�C�F�S�­�B�O���P�G�S�F�D�F�S���P���P�G�S�F�D�F�O��

�$�P�N�F�O�[�B�N�P�T���O�V�F�T�U�S�B���D�P�O�W�F�S�T�B�D�J�³�O���D�P�O���M�P���R�V�F���D�P�O�T�J�E�F�S�P���F�M���U�F�N�B���N�¡�T���E�F�C�B�U�J�E�P�����•�2�V�©
�E�F�T�B�G�­�P�T���F�O�G�S�F�O�U�B���F�M���Q�F�S�T�P�O�B�M���E�F���M�P�T���N�V�T�F�P�T���B�M���D�S�F�B�S���F�Y�Q�P�T�J�D�J�P�O�F�T���T�P�C�S�F���M�P�T���Q�V�F�C�M�P�T
�J�O�E�­�H�F�O�B�T� ���%�F�M�B�W�F�S�J�T���D�S�F�F���R�V�F���M�P�T���N�V�T�F�P�T���N�¡�T���H�S�B�O�E�F�T���Z���D�F�O�U�S�B�M�J�[�B�E�P�T���Ð�O�P���U�J�F�O�F�O
�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P���T�P�C�S�F���M�B���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�J�B���Z���M�P�T���W�B�M�P�S�F�T���E�F���M�B�T���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T���E�F���M�B�T���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T
�O�B�U�J�W�B�T���B�N�F�S�J�D�B�O�B�T�Ö���I�B�Z���V�O���H�S�B�O���©�O�G�B�T�J�T���F�O���M�P�T���P�C�K�F�U�P�T���Z���N�V�Z���Q�P�D�P���F�O���M�B�T���Q�F�S�T�P�O�B�T�Ñ��
�"�±�B�E�J�³���R�V�F�
���D�P�N�P���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�
���M�B���D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���Q�V�F�E�F���T�F�S���E�J�G�­�D�J�M�
���Ð�Q�P�S�R�V�F���T�F���B�M�U�F�S�B
�J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���R�V�F���F�T���F�T�F�O�D�J�B�M���Q�B�S�B���M�B�T���/ �B�D�J�P�O�F�T�
���Q�F�S�P�
���E�F�T�E�F���F�M���Q�V�O�U�P���E�F���W�J�T�U�B���E�F���V�O
�D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S�
���O�P���F�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���F�O���B�C�T�P�M�V�U�P�Ñ�����. �B�S�U�J�O���F�T�U�V�W�P���E�F���B�D�V�F�S�E�P�
���Z���B�H�S�F�H�³���R�V�F���Ð�F�M
�Q�F�S�T�P�O�B�M���E�F���M�P�T���N�V�T�F�P�T�Ö���H�F�O�F�S�B�M�N�F�O�U�F���O�P���T�P�O���F�Y�Q�F�S�U�P�T���F�O���F�T�F���N�B�U�F�S�J�B�M�Ñ�����-�P�T���N�V�T�F�P�T
�U�J�F�O�F�O���E�J�G�J�D�V�M�U�B�E�F�T���Q�B�S�B���D�P�O�U�B�S���F�T�U�B�T���I�J�T�U�P�S�J�B�T���Q�P�S�R�V�F���Ð�O�P���T�B�C�F�O���B���R�V�J�©�O���D�P�O�U�B�D�U�B�S�Ñ���P
�T�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F���O�P���M�P���T�B�C�F�O��

�&�O�U�P�O�D�F�T�
���•�D�³�N�P���T�F���Q�V�F�E�F���C�S�J�O�E�B�S���D�V�J�E�B�E�P���B���M�B�T���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T� ���"�O�U�F�T���E�F���R�V�F���. �B�S�U�J�O���Z
�%�F�M�B�W�F�S�J�T���T�F���D�P�O�P�D�J�F�S�B�O�
���D�B�E�B���V�O�P���U�F�O�­�B���J�E�F�B�T���E�J�G�F�S�F�O�U�F�T���T�P�C�S�F���D�V�¡�M�F�T���Q�P�E�S�­�B�O���T�F�S���M�P�T
�N�B�Z�P�S�F�T���E�F�T�B�G�­�P�T�����. �B�S�U�J�O���D�S�F�­�B���R�V�F���M�P�T�����S�F�D�V�S�T�P�T���Z���M�B���B�V�U�P�S�J�E�B�E���
���R�V�F���Q�S�P�W�J�F�O�F�O���E�F�M
���Q�S�P�Q�³�T�J�U�P�� �G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M�� �E�F�� �M�P�T�� �N�V�T�F�P�T���� �Z�� �E�F�� �M�B�T�� ���B�C�S�V�N�B�E�P�S�B�T�� �W�P�D�F�T�� �N�B�T�D�V�M�J�O�B�T
�C�M�B�O�D�B�T�������%�F�M�B�W�F�S�J�T�
���Q�P�S���P�U�S�P���M�B�E�P�
���T�F���D�F�O�U�S�³���F�O���M�B���T�V�Q�F�S�W�J�W�F�O�D�J�B���E�F���M�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E�������1�P�S
�T�V�Q�V�F�T�U�P���R�V�F���M�B���G�J�O�B�O�D�J�B�D�J�³�O���Z���M�P�T���N�B�U�F�S�J�B�M�F�T���T�F�S�¡�O���V�O���E�F�T�B�G�­�P�
���Q�F�S�P���F�M���N�V�T�F�P���O�P���E�F�C�F�S�­�B
�U�F�O�F�S���S�F�D�V�S�T�P�T���Q�P�S���F�O�D�J�N�B���E�F���M�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E�����. �V�D�I�P�T���<�N�J�F�N�C�S�P�T���E�F���M�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E�>
�T�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F���J�O�U�F�O�U�B�O���T�P�C�S�F�W�J�W�J�S�������&�M���S�F�T�U�P���E�F���O�V�F�T�U�S�B���D�P�O�W�F�S�T�B�D�J�³�O���F�Y�Q�M�P�S�³���D�³�N�P�
���D�P�N�P
�T�F�D�U�P�S�
���Q�P�E�S�­�B�N�P�T���B�W�B�O�[�B�S��

�&�O���Q�S�J�N�F�S���M�V�H�B�S�
���. �B�S�U�J�O���Z���%�F�M�B�W�F�S�J�T���F�Y�Q�V�T�J�F�S�P�O���M�P�T���Q�S�P�C�M�F�N�B�T���N�¡�T���G�S�F�D�V�F�O�U�F�T���F�O���M�P�T
�N�V�T�F�P�T���D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�P�T���Z���D�³�N�P���T�F���Q�V�F�E�F�O���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�S���M�B�T���N�F�K�P�S�F�T���Q�S�¡�D�U�J�D�B�T���F�O���F�T�B�T
�D�P�O�E�J�D�J�P�O�F�T�����%�F�M�B�W�F�S�J�T�
���R�V�J�F�O���U�S�B�C�B�K�B���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�N�F�O�U�F���D�P�O���Z���Q�B�S�B���N�V�T�F�P�T���D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�P�T�

�J�E�F�O�U�J�G�J�D�³�� �M�B���G�B�M�U�B���E�F���N�B�U�F�S�J�B�M�
�� �M�B���G�B�M�U�B���E�F���G�J�O�B�O�D�J�B�D�J�³�O���Z���M�B���G�B�M�U�B���E�F���I�F�S�S�B�N�J�F�O�U�B�T
�J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�B�M�F�T���D�P�N�P���M�P�T���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�F�T���Q�S�P�C�M�F�N�B�T���R�V�F���P�C�T�F�S�W�B�
���B�T�­���D�P�N�P���M�B���D�S�F�F�O�D�J�B���F�O���M�B
�D�P�N�V�O�J�E�B�E���E�F���R�V�F�����W�F�O�E�S�¡�O���U�V�S�J�T�U�B�T���Z���F�O�U�P�O�D�F�T���U�F�O�E�S�¡�O���P�U�S�B���G�V�F�O�U�F���E�F���J�O�H�S�F�T�P�T����
�%�F�T�B�G�P�S�U�V�O�B�E�B�N�F�O�U�F�
���F�T�U�P���O�P���T�V�F�M�F���T�F�S���U�B�O���F�Y�J�U�P�T�P���D�P�N�P���M�B�T���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���E�F�T�F�B�S�­�B�O����

����



�. �B�S�U�J�O�
���R�V�F���U�S�B�C�B�K�B���F�O���V�O���H�S�B�O���T�J�T�U�F�N�B���E�F���N�V�T�F�P�T�
���M�P���S�F�T�V�N�J�³���B���M�B���Q�F�S�G�F�D�D�J�³�O�����k�-�P�T
�Q�S�P�C�M�F�N�B�T���B���M�P�T���R�V�F���T�F���F�O�G�S�F�O�U�B�O���M�P�T���N�V�T�F�P�T���N�¡�T���Q�F�R�V�F�±�P�T���T�P�O���M�P�T���N�J�T�N�P�T���R�V�F���B���M�P�T
�H�S�B�O�E�F�T�
���Q�F�S�P���T�P�O���N�B�Z�P�S�F�T���Q�P�S�R�V�F���D�B�S�F�D�F�O���E�F���M�P�T���S�F�D�V�S�T�P�T���O�F�D�F�T�B�S�J�P�T�
���D�P�N�P���N�F�O�D�J�P�O�³
�*�S�F�O�F�{�����&�O���D�V�B�O�U�P���B���M�B�T���C�V�F�O�B�T���Q�S�¡�D�U�J�D�B�T�
���B�N�C�P�T���D�P�J�O�D�J�E�J�F�S�P�O���F�O���R�V�F���F�S�B���k�V�O���P�C�K�F�U�J�W�P���B
�B�M�D�B�O�[�B�S�
���Q�F�S�P���O�P���V�O�B���S�F�B�M�J�E�B�E�{�
���Z���R�V�F���J�N�Q�P�O�F�S���M�B�T���k�N�F�K�P�S�F�T���Q�S�¡�D�U�J�D�B�T�{���E�F���M�B�T���H�S�B�O�E�F�T
�J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���B���M�B�T���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���D�P�O���N�F�O�P�T���S�F�D�V�S�T�P�T���Q�P�E�S�­�B���T�F�S���J�O�D�M�V�T�P���N�¡�T���Q�F�S�K�V�E�J�D�J�B�M��

�&�O�U�P�O�D�F�T�
���M�B���Q�S�F�H�V�O�U�B���F�T�����•�R�V�©���Q�V�F�E�F�O���I�B�D�F�S���M�P�T���N�V�T�F�P�T���N�¡�T���H�S�B�O�E�F�T�
���D�P�O���N�¡�T
�S�F�D�V�S�T�P�T�
�� �Q�B�S�B�� �B�Q�P�Z�B�S�� �B�E�F�D�V�B�E�B�N�F�O�U�F�� �B�� �M�P�T�� �N�V�T�F�P�T�� �D�P�O�� �N�F�O�P�T�� �S�F�D�V�S�T�P�T� 
�"�G�P�S�U�V�O�B�E�B�N�F�O�U�F�
���F�Y�J�T�U�F�O���N�V�D�I�B�T���P�Q�D�J�P�O�F�T��

�%�F�M�B�W�F�S�J�T�� �T�V�H�J�S�J�³�� �R�V�F�� �F�T�U�P�T�� �N�V�T�F�P�T�� �N�¡�T�� �H�S�B�O�E�F�T�� �Q�P�E�S�­�B�O�� �B�M�C�F�S�H�B�S�� �F�Y�Q�P�T�J�D�J�P�O�F�T
�D�P�N�J�T�B�S�J�B�E�B�T���Q�P�S���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���N�¡�T���Q�F�R�V�F�±�B�T�����F�T�U�P���Q�P�E�S�­�B���B�Z�V�E�B�S���B���H�F�O�F�S�B�S���J�O�U�F�S�©�T���F�O
�M�B���Q�S�P�Q�J�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E���B�Q�S�P�W�F�D�I�B�O�E�P���T�V���N�B�Z�P�S���B�M�D�B�O�D�F���Q�º�C�M�J�D�P�����. �B�S�U�J�O�
���R�V�J�F�O���I�B���B�C�P�H�B�E�P
�Q�P�S���M�B���D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O���F�O�U�S�F���F�M���/ �. �"�*���Z���M�P�T���N�V�T�F�P�T���D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�P�T�
���T�V�H�J�S�J�³���R�V�F���T�F���Q�P�E�S�­�B�O
�E�P�O�B�S���W�J�U�S�J�O�B�T���P���F�Y�I�J�C�J�D�J�P�O�F�T���S�F�U�J�S�B�E�B�T�����T�J�O���F�N�C�B�S�H�P�
���I�J�[�P���N�B�Z�P�S���I�J�O�D�B�Q�J�©���F�O���F�M���Q�F�S�T�P�O�B�M��
�-�P�T���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���E�F���N�V�T�F�P�T���E�F�C�F�S�­�B�O���F�T�U�B�S���E�J�T�Q�V�F�T�U�P�T���B���D�B�Q�B�D�J�U�B�S���Z���G�P�S�N�B�S���B�M���Q�F�S�T�P�O�B�M
�E�F���N�V�T�F�P�T���F���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���D�V�M�U�V�S�B�M�F�T���N�¡�T���Q�F�R�V�F�±�B�T�����%�F�M�B�W�F�S�J�T���D�P�O�G�J�S�N�³���M�B���O�F�D�F�T�J�E�B�E���E�F
�B�Q�P�Z�B�S���B�M���Q�F�S�T�P�O�B�M�����Ð�"���N�F�O�V�E�P�
���N�V�D�I�P�T���F�N�Q�M�F�B�E�P�T���E�F���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���Q�F�R�V�F�±�B�T���T�F���T�J�F�O�U�F�O
�N�V�Z���T�P�M�P�T�����$�V�B�O�E�P���T�F���S�F�º�O�F�O�
���Q�V�F�E�F�O���I�B�C�M�B�S���E�F���T�V�T���Q�S�P�C�M�F�N�B�T���Z���E�F���D�³�N�P���P�U�S�P�T���M�P�T���I�B�O
�H�F�T�U�J�P�O�B�E�P���P���S�F�Q�B�S�B�E�P�Ñ��

�' �J�O�B�M�N�F�O�U�F�
���I�B�C�M�B�N�P�T���T�P�C�S�F���D�³�N�P���F�M���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���Q�P�E�S�­�B���B�Z�V�E�B�S���B���M�P�T���N�V�T�F�P�T���E�F
�D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���J�O�E�­�H�F�O�B�T���Z���W�J�D�F�W�F�S�T�B�����. �B�S�U�J�O���N�F�O�D�J�P�O�³���R�V�F���F�M���Q�F�S�T�P�O�B�M���E�F�M���/ �. �"�*���P�G�S�F�D�F
�B�D�U�V�B�M�N�F�O�U�F���D�P�O�T�V�M�U�B�T���W�J�S�U�V�B�M�F�T���Q�B�S�B���M�B�T���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���E�F���M�B�T���1�S�J�N�F�S�B�T���/ �B�D�J�P�O�F�T�
���B�T�­
�D�P�N�P���S�F�D�V�S�T�P�T���J�N�Q�S�F�T�P�T���Q�B�S�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���N�B�S�H�J�O�B�E�B�T�
���Q�F�S�P���U�B�N�C�J�©�O���F�Y�J�T�U�F���V�O�B���H�S�B�O
�O�F�D�F�T�J�E�B�E���E�F���B�D�D�F�T�P�
���T�V�C�W�F�O�D�J�P�O�F�T���Z���D�B�Q�B�D�J�U�B�D�J�³�O���E�F�M���Q�F�S�T�P�O�B�M�����%�F�M�B�W�F�S�J�T���S�F�U�P�N�³���F�M
�D�P�O�D�F�Q�U�P���E�F���F�Y�Q�P�T�J�D�J�P�O�F�T���U�F�N�Q�P�S�B�M�F�T���P���J�U�J�O�F�S�B�O�U�F�T���Z���D�³�N�P���F�T�U�B�T���Q�P�E�S�­�B�O���T�B�U�J�T�G�B�D�F�S
�E�J�D�I�B�T���O�F�D�F�T�J�E�B�E�F�T���B�M���C�S�J�O�E�B�S���B�D�D�F�T�P���B���T�V�T���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T���Z���P�G�S�F�D�F�S���U�B�O�U�P���F�E�V�D�B�D�J�³�O���T�P�C�S�F
�S�F�D�V�S�T�P�T���D�P�N�P���D�B�Q�B�D�J�U�B�D�J�³�O���Q�S�¡�D�U�J�D�B��

�"���D�B�N�C�J�P�
���F�M���4�N�J�U�I�T�P�O�J�B�O���U�J�F�O�F���N�V�D�I�P���R�V�F���H�B�O�B�S���E�F���M�B�T���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���J�O�E�­�H�F�O�B�T�����. �B�S�U�J�O�

�S�F�U�P�N�B�O�E�P�� �T�V�� �Q�S�J�N�F�S�B�� �S�F�T�Q�V�F�T�U�B�
�� �B�G�J�S�N�³�� �E�F�� �J�O�N�F�E�J�B�U�P�� �R�V�F�� �M�P�T�� �N�J�F�N�C�S�P�T�� �E�F�� �M�B�T
�D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���Q�P�E�S�­�B�O���J�O�E�J�D�B�S���B�M���Q�F�S�T�P�O�B�M���D�³�N�P���Q�S�F�T�F�S�W�B�S���T�V���D�V�M�U�V�S�B���N�B�U�F�S�J�B�M�
���R�V�F���k�F�M
�D�V�J�E�B�E�P���U�S�B�E�J�D�J�P�O�B�M���F�T���F�M���D�V�J�E�B�E�P���E�F���M�B�T���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T�{�����%�F�M�B�W�F�S�J�T�
���I�B�D�J�F�O�E�P���I�J�O�D�B�Q�J�©���F�O
�R�V�F���k�T�V�T���S�F�B�M�J�E�B�E�F�T���T�P�O���E�J�G�F�S�F�O�U�F�T�{�
���D�P�O�T�J�E�F�S�B���R�V�F���M�B���F�O�T�F�±�B�O�[�B���F�T���C�J�M�B�U�F�S�B�M�����-�P�T
�H�S�B�O�E�F�T�� �N�V�T�F�P�T�� �T�P�M�P�� �O�F�D�F�T�J�U�B�O�� �D�S�F�B�S�� �k�V�O�� �F�T�Q�B�D�J�P�� �I�P�S�J�[�P�O�U�B�M�{�� �R�V�F�� �G�P�N�F�O�U�F�� �F�M
�B�Q�S�F�O�E�J�[�B�K�F���C�J�M�B�U�F�S�B�M��

�"���N�F�E�J�E�B���R�V�F���O�V�F�T�U�S�B���D�P�O�W�F�S�T�B�D�J�³�O���M�M�F�H�B�C�B���B���T�V���G�J�O�
���Q�P�S���T�V�Q�V�F�T�U�P���U�V�W�J�N�P�T���R�V�F���B�C�P�S�E�B�S
�F�M���Q�S�P�W�F�S�C�J�B�M���F�M�F�G�B�O�U�F���F�O���M�B���I�B�C�J�U�B�D�J�³�O�����M�B���$�0�7�*�%�����������. �B�S�U�J�O���E�J�K�P�������F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���F�T���V�O
�T�F�S�W�J�D�J�P���Q�º�C�M�J�D�P���
���B���M�P���R�V�F���%�F�M�B�W�F�S�J�T���D�P�O�U�J�O�V�³��

����



�*�O�E�F�Q�F�O�E�J�F�O�U�F�N�F�O�U�F�� �E�F�M�� �U�B�N�B�±�P�� �P�� �M�P�T�� �S�F�D�V�S�T�P�T�� �E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T�� �E�F�� �M�B�� �J�O�T�U�J�U�V�D�J�³�O�
�� �M�P�T
�F�T�U�¡�O�E�B�S�F�T���N�V�T�F�­�T�U�J�D�P�T���T�P�O���G�M�F�Y�J�C�M�F�T���Z���F�Y�J�T�U�F�O���T�P�M�V�D�J�P�O�F�T���W�J�B�C�M�F�T���Q�B�S�B���M�P�T���E�F�T�B�G�­�P�T���R�V�F
�U�P�E�P�T���M�P�T���N�V�T�F�P�T���F�O�G�S�F�O�U�B�O���D�P�O���E�J�T�U�J�O�U�B���J�O�U�F�O�T�J�E�B�E�����-�P�T���N�V�T�F�P�T���Z���T�V���Q�F�S�T�P�O�B�M���E�F�C�F�O
�B�Q�P�Z�B�S�T�F���N�V�U�V�B�N�F�O�U�F�
���Z�B���T�F�B���F�O���D�B�Q�B�D�J�U�B�D�J�³�O�
���B�D�D�F�T�P���B���S�F�D�V�S�T�P�T���P�
���D�P�N�P���E�J�D�F���. �B�S�U�J�O�

�T�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�����T�J�F�O�E�P���I�V�N�B�O�P�T���
���Q�B�S�B���F�O�D�P�O�U�S�B�S���F�M���F�R�V�J�M�J�C�S�J�P���Z���S�F�D�V�Q�F�S�B�S�O�P�T���F�O���F�T�U�F
�U�J�F�N�Q�P���E�F���B�J�T�M�B�N�J�F�O�U�P�
���E�J�T�U�B�O�D�J�B�N�J�F�O�U�P���T�P�D�J�B�M���F���J�O�D�F�S�U�J�E�V�N�C�S�F��

����

�&�M���U�V�S�J�T�N�P���F�T���V�O�B���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F���G�V�F�O�U�F���E�F���G�J�O�B�O�D�J�B�D�J�³�O���Q�B�S�B���N�V�D�I�P�T�

�H�S�B�O�E�F�T���Z���Q�F�R�V�F�±�P�T�����T�J�O���F�N�C�B�S�H�P�
���M�B���$�0�7�*�%���������I�B���E�F�K�B�E�P���D�M�B�S�P���R�V�F
�O�P���Q�P�E�F�N�P�T���W�J�W�J�S���T�J�O���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P�
���B�S�U�F���Z���D�V�M�U�V�S�B�����a�M�P�T���O�F�D�F�T�J�U�B�N�P�T��
�%�F�C�F�N�P�T���D�B�N�C�J�B�S���O�V�F�T�U�S�P�T���W�B�M�P�S�F�T���<�Q�B�S�B���B�Q�P�Z�B�S���B���M�P�T���N�V�T�F�P�T���D�P�N�P
�V�O�B���O�F�D�F�T�J�E�B�E���T�P�D�J�B�M�>�Ö���&�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�S�F�B���F�T�U�F���U�F�K�J�E�P���T�P�D�J�B�M�Ö���F�T���P�U�S�P
�U�J�Q�P���E�F���O�V�U�S�J�D�J�³�O�����O�V�U�S�J�D�J�³�O���T�F�O�T�P�S�J�B�M�����&�T���F�T�F�O�D�J�B�M���Q�B�S�B���O�P�T�P�U�S�P�T���D�P�N�P
�T�F�S�F�T���I�V�N�B�O�P�T�����)�F�N�P�T���E�F�T�F�R�V�J�M�J�C�S�B�E�P���M�B���5�J�F�S�S�B�����F�T�U�P���T�F���S�F�G�M�F�K�B���F�O
�O�P�T�P�U�S�P�T�
�� �D�P�O�� �M�B�� �H�V�F�S�S�B�
�� �M�B�� �E�F�M�J�O�D�V�F�O�D�J�B�� �Z�� �M�B�� �F�O�G�F�S�N�F�E�B�E���� �&�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���S�F�T�U�B�C�M�F�D�F���O�V�F�T�U�S�P���F�R�V�J�M�J�C�S�J�P��



�&�O�� ���������
�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�
�� �F�O�� �D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O�� �D�P�O�� �M�B�� �"�T�B�N�C�M�F�B�� �E�F
�$�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S�F�T���3�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S�F�T�� �"�V�U�P�D�P�O�W�P�D�B�E�P�T�� �	�"�$�3�"�
�� �E�F
�"�S�H�F�O�U�J�O�B�
���P�S�H�B�O�J�[�³���U�S�F�T���S�F�V�O�J�P�O�F�T���Q�B�S�B���E�F�C�B�U�J�S���T�P�C�S�F���F�M���Ð�$�B�N�J�O�P
�I�B�D�J�B���F�M���S�F�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P���E�F���M�B���Q�S�P�G�F�T�J�³�O���F�O���-�B�U�J�O�P�B�N�©�S�J�D�B�Ñ�
���V�O���Q�B�T�P
�G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M�� �Q�B�S�B�� �F�M�� �G�V�U�V�S�P�� �E�F�� �M�B�� �Q�S�P�G�F�T�J�³�O�� �E�F�� �D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S��
�S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S�� �F�O�� �M�B�� �S�F�H�J�³�O���� �-�B�T�� �S�F�V�O�J�P�O�F�T�� �T�F�� �U�S�B�O�T�N�J�U�J�F�S�P�O�� �Q�P�S
�:�P�V�5�V�C�F���Z���D�P�O�U�B�S�P�O���D�P�O���M�B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O���E�F���D�J�O�D�P���Q�P�O�F�O�U�F�T���Z���E�P�T
�N�P�E�F�S�B�E�P�S�F�T���� �&�M�� �U�F�N�B�� �D�F�O�U�S�B�M�� �G�V�F�S�P�O�� �M�P�T�� �S�F�U�P�T�� �Q�B�S�B�� �F�M
�S�F�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P���E�F���M�B���Q�S�P�G�F�T�J�³�O���Z���M�B�T���W�­�B�T���Q�B�S�B���M�P�H�S�B�S���M�P�T���E�F�S�F�D�I�P�T
�M�B�C�P�S�B�M�F�T���E�F���M�P�T���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S�F�T�����1�V�F�E�F�T���F�O�D�P�O�U�S�B�S���M�P�T���F�O�M�B�D�F�T���B
�O�V�F�T�U�S�P���D�B�O�B�M���E�F���:�P�V�5�V�C�F���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���B�R�V�­���Z���B�R�V�­��

�)�P�Z���O�P�T���T�F�O�U�J�N�P�T���P�S�H�V�M�M�P�T�P�T���Z���T�V�N�B�N�F�O�U�F���G�F�M�J�D�F�T���E�F���D�P�N�Q�B�S�U�J�S�M�F�T
�B�M�H�V�O�B�T���O�P�W�F�E�B�E�F�T���T�P�C�S�F���F�T�U�B���M�V�D�I�B���Q�P�S���F�M���S�F�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P���E�F���M�B
�Q�S�P�G�F�T�J�³�O���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S���F�O���-�B�U�J�O�P�B�N�©�S�J�D�B���� �)�F�N�P�T
�J�O�W�J�U�B�E�P�� �. �B�S�J�B�O�B�� �0�O�P�G�S�J�
�� �V�O�B�� �Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�� �E�F�� �#�S�B�T�J�M�� �R�V�F�� �U�S�B�C�B�K�B
�B�D�U�J�W�B�N�F�O�U�F���Q�B�S�B���M�P�H�S�B�S�M�P�
���Q�B�S�B���R�V�F���O�P�T���D�V�F�O�U�F���N�¡�T���T�P�C�S�F���M�P�T
�B�W�B�O�D�F�T���M�P�H�S�B�E�P�T���F�O���T�V���Q�B�­�T����

�"�D�U�V�B�M�J�[�B�D�J�P�O�F�T���T�P�C�S�F���F�M���S�F�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P���E�F���M�B
�Q�S�P�G�F�T�J�³�O���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S
�#�S�B�T�J�M��

�&�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���M�B���6�' �1�"
�B�Q�P�Z�B�O�E�P���F�M
�S�F�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P���E�F���M�B
�Q�S�P�G�F�T�J�³�O���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S��
�S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S���F�O���F�M���1�B�S�R�V�F
�$�F�N�J�U�©�S�J�P���4�P�M�F�E�B�E�F���F�O
�#�F�M�©�N���E�P���1�B�S�¡�
���#�S�B�T�J�M��
�*�N�B�H�F�O���E�F���4�U�F�Q�I�B�O�J�F
�/ �B�T�D�J�N�F�O�U�P��

����

https://www.youtube.com/watch?v=d9sE5NRRkaQ
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=GBcrD_hLMrI


�Ð�"�D�U�V�B�M�J�[�B�D�J�P�O�F�T���T�P�C�S�F���F�M���Q�S�P�D�F�T�P���E�F
�S�F�H�V�M�B�D�J�³�O���E�F���M�B���Q�S�P�G�F�T�J�³�O���E�F
�D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S���F�O���#�S�B�T�J�M�Ñ

�. �B�S�J�B�O�B���0�O�P�G�S�J

�"�S�U�­�D�V�M�P�T���E�F�T�U�B�D�B�E�P�T

�"�D�F�S�D�B���E�F�M���B�V�U�P�S

�. �B�S�J�B�O�B�� �0�O�P�G�S�J�� �F�T�� �. �¡�T�U�F�S�� �F�O�� �"�S�U�F�T�� �D�P�O
�F�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�B�D�J�³�O�� �F�O�� �1�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �E�F�M
�1�B�U�S�J�N�P�O�J�P���$�V�M�U�V�S�B�M���	�1�1�(�"�S�U�F�T���&�#�"���6�' �. �(�

�Z�� �$�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S�B���3�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S�B�� �E�F�� �#�J�F�O�F�T
�$�V�M�U�V�S�B�M�F�T�� �. �V�F�C�M�F�T���� �5�S�B�C�B�K�³�� �D�P�N�P
�$�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S�B���3�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S�B�� �E�F�� �0�C�S�B�T�� �E�F
�"�S�U�F�� �F�O�� �M�B�� �$�¡�N�B�S�B�� �E�F�� �%�J�Q�V�U�B�E�P�T�� �E�F
�#�S�B�T�J�M�J�B���%�' �� �Z�� �G�V�F�� �$�P�P�S�E�J�O�B�E�P�S�B�� �E�F�� �M�B
�$�P�N�J�T�J�³�O���Q�B�S�B���M�B���"�Q�S�P�C�B�D�J�³�O���E�F�M���1�S�P�Z�F�D�U�P
�E�F�� �-�F�Z�� ������������������������ �&�T�U�¡�� �W�J�O�D�V�M�B�E�B�� �B
�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���Z���G�P�S�N�B���Q�B�S�U�F���E�F�M���F�R�V�J�Q�P���E�F
�D�P�N�V�O�J�D�B�D�J�³�O�� �E�F�M�� �*�O�T�U�J�U�V�U�P�� �*�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M
�Q�B�S�B���M�B���$�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F���0�C�S�B�T���)�J�T�U�³�S�J�D�B�T���Z
�"�S�U�­�T�U�J�D�B�T�� �	�*�*�$�
���� �$�S�F�B�� �D�P�O�U�F�O�J�E�P�� �T�P�C�S�F
�D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �Z�� �S�F�T�U�B�V�S�B�D�J�³�O�� �F�O
�! �N�B�S�J�B�O�B�P�O�P�G�S�J���S�F�T�U�B�V�S�P��

�*�N�B�H�F�O���Q�S�P�Q�P�S�D�J�P�O�B�E�B���Q�P�S���M�B���B�V�U�P�S�B��

����



�����������������&�M���Q�S�P�D�F�T�P���E�F���S�F�H�V�M�B�D�J�³�O���E�F���M�B���Q�S�P�G�F�T�J�³�O���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S���E�F���C�J�F�O�F�T
�D�V�M�U�V�S�B�M�F�T���F�O���#�S�B�T�J�M���T�F���I�B���E�F�T�B�S�S�P�M�M�B�E�P���E�V�S�B�O�U�F���W�B�S�J�P�T���B�±�P�T���N�F�E�J�B�O�U�F���F�M���1�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���-�F�Z
�/ �p�� ���������������������
�� �J�N�Q�V�M�T�B�E�P�� �Q�P�S�� �M�B�� �E�J�Q�V�U�B�E�B�� �'�F�S�O�B�O�E�B�� �. �F�M�D�I�J�P�O�O�B�� �	�1�4�0�-���3�4�
���� �4�J�O
�F�N�C�B�S�H�P�
���G�V�F���B���Q�B�S�U�J�S���E�F�������������R�V�F���M�B���B�H�F�O�E�B���E�F���M�P�T���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���E�F���M�B���D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���Z
�S�F�T�U�B�V�S�B�D�J�³�O�� �D�P�C�S�³�� �N�B�Z�P�S�� �W�J�T�J�C�J�M�J�E�B�E�� �F�O�� �M�P�T�� �N�F�E�J�P�T�
�� �H�S�B�D�J�B�T�� �Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�N�F�O�U�F�� �B�� �M�P�T
�F�T�G�V�F�S�[�P�T���E�F���F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���Q�S�F�H�S�B�E�P�
���U�©�D�O�J�D�P�T���Z���U�F�D�O�³�M�P�H�P�T���F�O���F�M���D�B�N�Q�P���F�O���U�P�E�P���F�M���Q�B�­�T�

�B�T�­���D�P�N�P���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S�F�T���S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S�F�T���F�N�F�S�H�F�O�U�F�T�����&�T�U�B���N�P�W�J�M�J�[�B�D�J�³�O���G�P�S�U�B�M�F�D�J�³���M�B
�V�O�J�E�B�E���E�F���M�B���Q�S�P�G�F�T�J�³�O���F�O���U�P�S�O�P���B���V�O���P�C�K�F�U�J�W�P���D�P�N�º�O�����B�C�P�H�B�S���Q�P�S���D�P�O�E�J�D�J�P�O�F�T���M�B�C�P�S�B�M�F�T
�N�¡�T���E�J�H�O�B�T���Z���E�F�G�F�O�E�F�S���M�B���I�J�T�U�P�S�J�B�
���M�B���N�F�N�P�S�J�B���Z���F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���E�F���#�S�B�T�J�M��

�1�B�S�B���T�V���B�Q�S�P�C�B�D�J�³�O�
���F�M���1�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���-�F�Z���/ �p�������������������������E�F�C�F���Q�B�T�B�S���Q�P�S���E�P�T���D�P�N�J�T�J�P�O�F�T���E�F
�M�B���$�¡�N�B�S�B���E�F���%�J�Q�V�U�B�E�P�T�����M�B���$�P�N�J�T�J�³�O���E�F���5�S�B�C�B�K�P�
���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�D�J�³�O���1�º�C�M�J�D�B���Z���4�F�S�W�J�D�J�P
�1�º�C�M�J�D�P���	�$�5�"�4�1�
���Z���M�B���$�P�N�J�T�J�³�O���E�F���$�P�O�T�U�J�U�V�D�J�³�O�
���+�V�T�U�J�D�J�B���Z���$�J�V�E�B�E�B�O�­�B���	�$�$�+�$�
�����-�B���Q�S�J�N�F�S�B
�F�T���P�C�M�J�H�B�U�P�S�J�B���Q�B�S�B���M�P�T���Q�S�P�Z�F�D�U�P�T���E�F���M�F�Z���S�F�M�B�D�J�P�O�B�E�P�T���D�P�O���M�B���S�F�H�V�M�B�D�J�³�O���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�

�N�J�F�O�U�S�B�T���R�V�F���M�B���T�F�H�V�O�E�B���T�F���F�O�D�B�S�H�B���E�F���W�F�S�J�G�J�D�B�S���M�B���D�P�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�B�M�J�E�B�E�
���M�B���T�P�M�J�E�F�[���K�V�S�­�E�J�D�B
�Z���M�B���B�E�F�D�V�B�D�J�³�O���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�B���E�F���M�B���Q�S�P�Q�V�F�T�U�B�
���E�F���D�P�O�G�P�S�N�J�E�B�E���D�P�O���M�B���$�P�O�T�U�J�U�V�D�J�³�O���'�F�E�F�S�B�M
�E�F���������������5�S�B�T���F�T�U�B���F�U�B�Q�B�
���F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���M�F�Z���Q�B�T�B�S�¡���B�M���4�F�O�B�E�P���'�F�E�F�S�B�M���Z���Q�P�T�U�F�S�J�P�S�N�F�O�U�F
�B�M���1�P�E�F�S���&�K�F�D�V�U�J�W�P���Q�B�S�B���T�V���Q�S�P�N�V�M�H�B�D�J�³�O����

�&�O�����������
���F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���M�F�Z���G�V�F���B�Q�S�P�C�B�E�P���Q�P�S���M�B���$�5�"�4�1���C�B�K�P���M�B���E�J�S�F�D�D�J�³�O���E�F���M�B���E�J�Q�V�U�B�E�B
�&�S�J�L�B���, �P�L�B�Z�����&�O�����������
���M�B���Q�S�P�G�F�T�J�³�O���B�E�R�V�J�S�J�³���N�B�Z�P�S���W�J�T�J�C�J�M�J�E�B�E���H�S�B�D�J�B�T���B���M�B���S�¡�Q�J�E�B
�S�F�T�Q�V�F�T�U�B���E�F���M�P�T���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S�F�T���S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S�F�T���D�B�Q�B�D�J�U�B�E�P�T���U�S�B�T���M�P�T���B�D�U�P�T���E�F���W�B�O�E�B�M�J�T�N�P
�P�D�V�S�S�J�E�P�T���F�M�������E�F���F�O�F�S�P�
���M�P���R�V�F���D�P�O�U�S�J�C�V�Z�³���B���M�B���S�F�D�V�Q�F�S�B�D�J�³�O���E�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F�T���C�J�F�O�F�T
�D�V�M�U�V�S�B�M�F�T���E�B�±�B�E�P�T�����"�M���M�M�F�H�B�S���B�M���$�$�+�$�
���F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���M�F�Z���G�V�F���B�T�J�H�O�B�E�P���B���E�J�G�F�S�F�O�U�F�T
�S�F�M�B�U�P�S�F�T���Z���B�D�U�V�B�M�N�F�O�U�F���T�F���F�O�D�V�F�O�U�S�B���C�B�K�P���M�B���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�E�B�E���E�F���M�B���E�J�Q�V�U�B�E�B���4�¢�N�J�B
�#�P�N�G�J�N���	�1�4�0�-���4�1�
����

�"�V�E�J�F�O�D�J�B���Q�º�C�M�J�D�B���T�P�C�S�F���M�B
�J�N�Q�P�S�U�B�O�D�J�B���E�F���S�F�H�V�M�B�S���M�B
�Q�S�P�G�F�T�J�³�O���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S��
�S�F�T�U�B�V�S�B�E�P�S���F�O���"�-�. �(�����'�P�U�P��
�8�J�M�M�J�B�N���%�J�B�T��

����



�%�V�S�B�O�U�F���T�V���S�F�W�J�T�J�³�O���Q�P�S���M�B���D�P�N�J�T�J�³�O�
���T�F���J�E�F�O�U�J�G�J�D�³���M�B���O�F�D�F�T�J�E�B�E���E�F���N�P�E�J�G�J�D�B�S���D�J�F�S�U�B�T
�E�J�T�Q�P�T�J�D�J�P�O�F�T���E�F�M���U�F�Y�U�P���Q�B�S�B���H�B�S�B�O�U�J�[�B�S���F�M���Q�M�F�O�P���D�V�N�Q�M�J�N�J�F�O�U�P���E�F���M�B���$�P�O�T�U�J�U�V�D�J�³�O���'�F�E�F�S�B�M
�E�F�������������Z���F�W�J�U�B�S���V�O���Q�P�T�J�C�M�F���W�F�U�P�����&�O���S�F�T�Q�V�F�T�U�B�
���M�B���$�P�N�J�T�J�³�O���/ �B�D�J�P�O�B�M���Q�B�S�B���M�B���3�F�H�V�M�B�D�J�³�O
�E�F�M���1�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���-�F�Z���/ ���p�������������������������P�S�H�B�O�J�[�³���V�O���H�S�V�Q�P���E�F���U�S�B�C�B�K�P���Q�B�S�B���E�F�C�B�U�J�S���Z���S�F�W�J�T�B�S
�F�M���D�P�O�U�F�O�J�E�P���E�F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P��

�"�E�F�N�¡�T���E�F�M���B�Q�P�Z�P���E�F�M���$�P�O�T�F�K�P���E�F���"�S�R�V�J�U�F�D�U�V�S�B���Z���6�S�C�B�O�J�T�N�P�
���M�B���S�F�H�V�M�B�D�J�³�O���E�F���M�B
�Q�S�P�G�F�T�J�³�O�� �D�V�F�O�U�B�� �B�D�U�V�B�M�N�F�O�U�F�� �U�B�N�C�J�©�O�� �D�P�O�� �F�M�� �S�F�T�Q�B�M�E�P�� �E�F�M�� �$�P�O�T�F�K�P�� �'�F�E�F�S�B�M�� �E�F
�. �V�T�F�P�M�P�H�­�B�����&�M���������E�F���B�C�S�J�M���E�F�����������
���M�B���E�J�Q�V�U�B�E�B���4�¢�N�J�B���#�P�N�G�J�N�
���Q�P�O�F�O�U�F���E�F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P���E�F
�M�F�Z�
���F�N�J�U�J�³���V�O���E�J�D�U�B�N�F�O���G�B�W�P�S�B�C�M�F���T�P�C�S�F���M�B���D�P�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�B�M�J�E�B�E�
���M�B���T�P�M�J�E�F�[���K�V�S�­�E�J�D�B���Z���M�B
�U�©�D�O�J�D�B���M�F�H�J�T�M�B�U�J�W�B���E�F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���M�F�Z���Z���E�F�M���U�F�Y�U�P���T�V�T�U�J�U�V�U�J�W�P���E�F�M���$�5�"�4�1�
���D�P�O���V�O�B
�F�O�N�J�F�O�E�B���T�V�T�U�J�U�V�U�J�W�B��

��

�1�B�S�B���P�C�U�F�O�F�S���N�¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���T�P�C�S�F���F�M���1�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���-�F�Z���/ ���p�����������������������
���T�J�H�B���F�T�U�P�T
�Q�B�T�P�T��

�*�O�T�U�B�H�S�B�N���P�G�J�D�J�B�M���! �S�F�H�V�M�B�N�F�O�U�B�K�B�@�D�S��
�4�J�T�U�F�N�B���X�F�C���E�F���Q�S�P�Q�V�F�T�U�B�T���E�F���M�B���$�¡�N�B�S�B���E�F���%�J�Q�V�U�B�E�P�T

�1�¡�H�J�O�B���X�F�C���E�F���M�B���$�¡�N�B�S�B���E�F���%�J�Q�V�U�B�E�P�T���E�F���#�S�B�T�J�M���D�P�O���M�P�T���E�F�U�B�M�M�F�T���E�F�M���1�S�P�Z�F�D�U�P���E�F���-�F�Z���������������������������'�P�U�P�����T�J�U�J�P���P�G�J�D�J�B�M��

����

https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2193266&fichaAmigavel=nao


�$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�T���3�F�H�J�P�O�B�M�F�T

�&�M���F�W�F�O�U�P���G�V�F���P�S�H�B�O�J�[�B�E�P���F�O���D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O���D�P�O���F�M���. �V�T�F�P���E�F�M���$�B�O�B�M���Z���P�U�S�B�T���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T
�M�P�D�B�M�F�T�� �Z�� �S�F�H�J�P�O�B�M�F�T�
�� �S�F�V�O�J�F�O�E�P�� �B�� �F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T�
�� �Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�� �F�N�F�S�H�F�O�U�F�T�� �Z
�F�T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�B�T���D�P�O�T�P�M�J�E�B�E�P�T���F�O���M�B���D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���E�F���"�N�©�S�J�D�B�
���F�M
�$�B�S�J�C�F�
���Q�B�­�T�F�T���E�F���I�B�C�M�B���Q�P�S�U�V�H�V�F�T�B���Z���F�T�Q�B�±�P�M�B�
���Z���E�F���P�U�S�P�T���M�V�H�B�S�F�T��

�&�M�� �Q�S�P�H�S�B�N�B�� �T�F�� �F�T�U�S�V�D�U�V�S�³�� �F�O�� �U�P�S�O�P�� �B�� �D�V�B�U�S�P�� �U�F�N�B�T���� �*�O�O�P�W�B�D�J�³�O�� �Z�� �U�F�O�E�F�O�D�J�B�T�

�&�E�V�D�B�D�J�³�O���Z���G�P�S�N�B�D�J�³�O�
���$�B�N�C�J�P���D�M�J�N�¡�U�J�D�P���Z���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T���F�O���S�J�F�T�H�P�
���Z���1�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O���Z
�D�P�O�F�Y�J�P�O�F�T���D�P�O���M�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E�����&�T�U�P�T���U�F�N�B�T���H�V�J�B�S�P�O���M�P�T���E�F�C�B�U�F�T���T�P�C�S�F���T�P�T�U�F�O�J�C�J�M�J�E�B�E�

�J�O�O�P�W�B�D�J�³�O�
���E�F�T�B�S�S�P�M�M�P���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�
���H�F�T�U�J�³�O���E�F���S�J�F�T�H�P�T�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O���D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�B���Z���M�P�T
�E�F�T�B�G�­�P�T���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�¡�O�F�P�T���R�V�F���F�O�G�S�F�O�U�B���F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���B���O�J�W�F�M���N�V�O�E�J�B�M��

�-�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���B�D�P�H�J�³���B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�F�T���E�F���������Q�B�­�T�F�T���Z���Q�S�P�Q�P�S�D�J�P�O�³���V�O�B���Q�M�B�U�B�G�P�S�N�B
�E�J�O�¡�N�J�D�B���Q�B�S�B���M�B���D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O���J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M���Z���F�M���J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�P���E�F���D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P�T��

���U�B���$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���3�F�H�J�P�O�B�M�������������$�P�O�F�Y�J�P�O�F�T���4�P�T�U�F�O�J�C�M�F�T���Q�B�S�B���F�M
�1�B�U�S�J�N�P�O�J�P���$�V�M�U�V�S�B�M�
���F�O���$�J�V�E�B�E���E�F���1�B�O�B�N�¡�������1�B�O�B�N�¡��

����

�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���P�S�H�B�O�J�[�³���Z���D�F�M�F�C�S�³���D�P�O���©�Y�J�U�P���T�V
�R�V�J�O�U�B�� �$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�� �Z�� �5�B�M�M�F�S�F�T�� �3�F�H�J�P�O�B�M�F�T�

�$�P�O�F�Y�J�P�O�F�T�� �4�P�T�U�F�O�J�C�M�F�T�� �Q�B�S�B�� �F�M�� �1�B�U�S�J�N�P�O�J�P
�$�V�M�U�V�S�B�M�
���E�F�M���������E�F���K�V�O�J�P���B�M�������E�F���K�V�M�J�P���E�F�����������

�F�O���$�J�V�E�B�E���E�F���1�B�O�B�N�¡���Z���F�O���M�­�O�F�B����



�� �� �� ��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V

�� �� �� ���(�1���3�(�5�6�2�1�$
�� �� �� ���9�,�5�7�8�$�/�0 �(�1�7�(

����

�-�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���D�P�O�U�³���D�P�O���M�B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O���E�F���B�Q�S�P�Y�J�N�B�E�B�N�F�O�U�F�����������B�V�U�P�S�F�T�

�R�V�J�F�O�F�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�S�P�O���N�¡�T���E�F���������Q�P�O�F�O�D�J�B�T���P�S�B�M�F�T���Z���������Q�³�T�U�F�S�F�T�
���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�O�E�P
�B�� �V�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E�F�T�
�� �C�J�C�M�J�P�U�F�D�B�T�
�� �N�V�T�F�P�T�
�� �B�S�D�I�J�W�P�T�
�� �J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T�� �D�J�F�O�U�­�G�J�D�B�T�� �Z
�D�V�M�U�V�S�B�M�F�T�
���T�P�D�J�F�E�B�E�F�T���I�J�T�U�³�S�J�D�B�T���Z���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���J�O�E�F�Q�F�O�E�J�F�O�U�F�T�����. �¡�T���E�F�M����������
�E�F���M�P�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�F�T���F�S�B�O���F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���Z���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���F�N�F�S�H�F�O�U�F�T���R�V�F���B�T�J�T�U�­�B�O
�Q�P�S���Q�S�J�N�F�S�B���W�F�[���B���V�O���F�W�F�O�U�P���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�
���M�P���R�V�F���S�F�G�V�F�S�[�B���F�M���D�P�N�Q�S�P�N�J�T�P���E�F
�M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���D�P�O���F�M���B�Q�P�Z�P���B���M�B���Q�S�³�Y�J�N�B���H�F�O�F�S�B�D�J�³�O���E�F���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M��

�&�M���Q�S�P�H�S�B�N�B���J�O�D�M�V�Z�³���B���M�B���Q�S�P�G�F�T�P�S�B���+�B�O�F���)�F�O�E�F�S�T�P�O���D�P�N�P���P�S�B�E�P�S�B���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�

�B�T�­�� �D�P�N�P�� �B�� �N�¡�T�� �E�F�� ������ �F�T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�B�T�� �J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M�F�T�
�� �F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T�� �Z
�Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���F�N�F�S�H�F�O�U�F�T���E�F���O�V�F�W�F���Q�B�­�T�F�T���R�V�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�S�P�O���D�P�N�P���Q�P�O�F�O�U�F�T�

�Q�B�O�F�M�J�T�U�B�T���F���J�O�W�J�U�B�E�P�T�����-�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���U�B�N�C�J�©�O���P�G�S�F�D�J�³���U�B�M�M�F�S�F�T���Q�S�F�T�F�O�D�J�B�M�F�T���Z
�W�J�S�U�V�B�M�F�T�
�� �W�J�T�J�U�B�T�� �U�©�D�O�J�D�B�T�� �B�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F�T�� �J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T�� �E�F�M�� �Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P
�Q�B�O�B�N�F�±�P�
���V�O���¡�S�F�B���E�F���F�Y�Q�P�T�J�U�P�S�F�T���Z���P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���Q�B�S�B���F�T�U�B�C�M�F�D�F�S���D�P�O�U�B�D�U�P�T��

�1�P�S�� �Q�S�J�N�F�S�B�� �W�F�[�
�� �M�B�� �D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�� �T�F�� �D�F�M�F�C�S�³�� �F�O
�G�P�S�N�B�U�P���I�­�C�S�J�E�P�
���M�P���R�V�F���B�N�Q�M�J�³���T�J�H�O�J�G�J�D�B�U�J�W�B�N�F�O�U�F
�T�V�� �B�M�D�B�O�D�F�� �Z�� �Q�F�S�N�J�U�J�³�� �M�B�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O�� �E�F
�Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�� �Z�� �F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T�� �E�F�� �U�P�E�P�� �F�M�� �N�V�O�E�P��
�5�P�E�B�T�� �M�B�T�� �B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T�� �T�F�� �P�G�S�F�D�J�F�S�P�O�� �F�O�� �J�O�H�M�©�T�

�F�T�Q�B�±�P�M���Z���Q�P�S�U�V�H�V�©�T�
���M�P���R�V�F���S�F�G�M�F�K�B���F�M���D�P�N�Q�S�P�N�J�T�P
�E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���D�P�O���M�B���B�D�D�F�T�J�C�J�M�J�E�B�E�
���M�B���J�O�D�M�V�T�J�³�O
�M�J�O�H�¼�­�T�U�J�D�B���Z���F�M���J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�P���E�F���D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P�T���F�O�U�S�F
�E�J�G�F�S�F�O�U�F�T���D�V�M�U�V�S�B�T���Z���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T��

�"�M�H�V�O�P�T���N�P�N�F�O�U�P�T���E�F���M�B�����j���$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���3�F�H�J�P�O�B�M�����'�P�U�P�T�����&�R�V�J�Q�P���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F



����

�%�V�S�B�O�U�F�� �T�V�T�� �D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�T�� �S�F�H�J�P�O�B�M�F�T�

�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���P�S�H�B�O�J�[�B���M�P�T���F�W�F�O�U�P�T���. �"�/ �0�4���"
�-�"���0�#�3�"�
���V�O���M�M�B�N�B�E�P���B���M�B���B�D�D�J�³�O���Q�B�S�B���B�Z�V�E�B�S
�B���M�B�T���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���M�P�D�B�M�F�T���F�O���M�B���Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O
�E�F�� �T�V�T�� �D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T�� �D�P�O�� �M�B�� �B�Z�V�E�B�� �E�F�� �M�P�T
�B�T�J�T�U�F�O�U�F�T���B���M�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B��

�&�M�������E�F���K�V�M�J�P���E�F�����������
���D�F�S�D�B���E�F���������W�P�M�V�O�U�B�S�J�P�T���E�F
�������Q�B�­�T�F�T���T�F���V�O�J�F�S�P�O���B���V�O���F�T�G�V�F�S�[�P���F�T�Q�F�D�J�B�M���E�F
�Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �F�O�� �M�B�� �C�J�C�M�J�P�U�F�D�B���� �6�O�� �H�S�V�Q�P�� �E�F
�W�P�M�V�O�U�B�S�J�P�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�³���F�O���F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P���. �"�/ �0�4���"���-�"
�0�#�3�"�� �F�O�� �M�B�� �#�J�C�M�J�P�U�F�D�B�� �1�S�F�T�J�E�F�O�U�F�� �3�P�C�F�S�U�P�� �'��
�$�I�J�B�S�J�
���M�B���Q�S�J�N�F�S�B���C�J�C�M�J�P�U�F�D�B���Q�º�C�M�J�D�B���E�F���1�B�O�B�N�¡��
�&�M���F�T�Q�B�D�J�P���B�M�C�F�S�H�B���V�O�B���S�J�D�B���D�P�M�F�D�D�J�³�O���E�F���M�J�C�S�P�T�

�G�P�M�M�F�U�P�T���Z���B�S�U�F�G�B�D�U�P�T���S�F�M�B�D�J�P�O�B�E�P�T���D�P�O���M�B���I�J�T�U�P�S�J�B
�E�F�M���$�B�O�B�M���E�F���1�B�O�B�N�¡�����6�C�J�D�B�E�B���F�O���M�B���I�J�T�U�³�S�J�D�B
�B�O�U�J�H�V�B�� �&�T�D�V�F�M�B�� �#�B�M�C�P�B�
�� �T�F�� �F�S�J�H�F�� �D�P�N�P�� �V�O
�T�­�N�C�P�M�P���E�F���M�B���N�F�N�P�S�J�B���O�B�D�J�P�O�B�M��

�%�J�W�J�E�J�E�P�T���F�O���U�S�F�T���H�S�V�Q�P�T�
���B�Z�V�E�B�S�P�O���B���M�J�N�Q�J�B�S���Z
�B�M�N�B�D�F�O�B�S�� �G�P�U�P�H�S�B�G�­�B�T�
�� �E�P�D�V�N�F�O�U�P�T�� �E�F�� �H�S�B�O
�G�P�S�N�B�U�P���Z���M�J�C�S�P�T�����&�T�U�B���K�P�S�O�B�E�B���E�F���T�F�S�W�J�D�J�P���Q�V�T�P���E�F
�S�F�M�J�F�W�F���F�M���Q�P�E�F�S���E�F���M�B���D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O���J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M
�Q�B�S�B���Q�S�F�T�F�S�W�B�S���F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���Z���G�P�S�U�B�M�F�D�F�S
�M�P�T���M�B�[�P�T���U�S�B�O�T�G�S�P�O�U�F�S�J�[�P�T��

�0�U�S�B�T���F�E�J�D�J�P�O�F�T

���"�S�D�I�J�W�P���)�J�T�U�³�S�J�D�P���. �V�O�J�D�J�Q�B�M
�E�F���M�B���$�J�V�E�B�E���E�F���M�B���"�O�U�J�H�V�B

��������

�"�S�D�I�J�W�P�T���1�º�C�M�J�D�P�T���E�F�M
�&�T�U�B�E�P���E�F���3�­�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P

��������

�#�J�C�M�J�P�U�F�D�B���"�U�F�O�F�P���"�N�B�O�U�F�T
�E�F���M�B���-�V�[���	�W�J�S�U�V�B�M���F�E�J�U�J�P�O�


��������

�)�B�[���D�M�J�D���B�R�V�­���Q�B�S�B���W�F�S���F�M���W�­�E�F�P���Z���P�C�U�F�O�F�S
�N�¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���T�P�C�S�F���. �"�/ �0�4���"���-�"���0�#�3�"��

https://www.youtube.com/watch?v=poe--VagVEc
https://www.youtube.com/watch?v=poe--VagVEc


�-�B���R�V�J�O�U�B���$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���3�F�H�J�P�O�B�M���N�B�S�D�³���V�O���I�J�U�P���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F���Q�B�S�B���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�

�J�N�Q�V�M�T�B�O�E�P���B�º�O���N�¡�T���T�V���N�J�T�J�³�O���E�F���Q�S�P�N�P�W�F�S���M�B���D�P�N�V�O�J�D�B�D�J�³�O�
���F�M���J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�P���Z
�F�M���E�F�T�B�S�S�P�M�M�P���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M���F�O���F�M���D�B�N�Q�P���E�F�� �M�B���Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P
�D�V�M�U�V�S�B�M�
���B�M���U�J�F�N�Q�P���R�V�F���G�P�N�F�O�U�B���D�P�O�F�Y�J�P�O�F�T���T�P�T�U�F�O�J�C�M�F�T���Q�B�S�B���F�M���G�V�U�V�S�P���E�F���M�B
�Q�S�P�G�F�T�J�³�O��

�"�R�V�­�� �F�O�D�P�O�U�S�B�S�¡�� �N�¡�T�� �J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O�� �T�P�C�S�F�� �M�B�� �$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�� �Z�� �M�B�T�� �. �F�N�P�S�J�B�T��
�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���B�H�S�B�E�F�D�F���T�J�O�D�F�S�B�N�F�O�U�F���B���U�P�E�P�T���M�P�T���N�J�F�N�C�S�P�T�
���W�P�M�V�O�U�B�S�J�P�T�
���T�P�D�J�P�T
�Z���D�P�M�B�C�P�S�B�E�P�S�F�T���R�V�F���E�F�E�J�D�B�S�P�O���T�V���U�J�F�N�Q�P�
���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B���Z���F�O�F�S�H�­�B���Q�B�S�B���I�B�D�F�S
�Q�P�T�J�C�M�F���F�T�U�F���F�W�F�O�U�P�����"�T�J�N�J�T�N�P�
���R�V�F�S�F�N�P�T���S�F�D�P�O�P�D�F�S���B���O�V�F�T�U�S�P�T���Q�B�U�S�P�D�J�O�B�E�P�S�F�T�

�D�V�Z�P���B�Q�P�Z�P���G�V�F���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M���Q�B�S�B���M�B���S�F�B�M�J�[�B�D�J�³�O���E�F���M�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���Z���Q�B�S�B
�B�N�Q�M�J�B�S�� �T�V�� �B�M�D�B�O�D�F�� �F�� �J�N�Q�B�D�U�P���� �&�M�� �D�P�N�Q�S�P�N�J�T�P�� �D�P�M�F�D�U�J�W�P�� �E�F�� �U�P�E�P�T�� �M�P�T
�J�O�W�P�M�V�D�S�B�E�P�T���G�V�F���F�T�F�O�D�J�B�M���Q�B�S�B���F�M���©�Y�J�U�P���E�F���F�T�U�B���F�E�J�D�J�³�O���Z���D�P�O�U�S�J�C�V�Z�³���B���D�S�F�B�S���V�O�B
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B���T�J�H�O�J�G�J�D�B�U�J�W�B�
���J�O�T�Q�J�S�B�E�P�S�B���Z���N�F�N�P�S�B�C�M�F���Q�B�S�B���U�P�E�P�T���M�P�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�F�T��

�5�&�4�5�*�. �0�/ �*�0
�"�H�S�B�E�F�[�D�P���Q�S�P�G�V�O�E�B�N�F�O�U�F���F�M���F�T�G�V�F�S�[�P���E�F�E�J�D�B�E�P���B���M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���E�F���M�B���$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B��
�' �V�F���V�O�B���T�F�N�B�O�B���N�B�S�B�W�J�M�M�P�T�B�
���M�M�F�O�B���E�F���P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���E�F���B�Q�S�F�O�E�J�[�B�K�F���Z���E�F���F�T�U�B�C�M�F�D�F�S

�D�P�O�U�B�D�U�P�T�����4�F���Q�F�S�D�J�C�F���F�M���D�V�J�E�B�E�P���Q�V�F�T�U�P���F�O���D�B�E�B���B�D�U�J�W�J�E�B�E���Z���F�O���M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���E�F
�F�T�U�F���H�S�B�O���F�W�F�O�U�P�����5�B�N�C�J�©�O���B�H�S�B�E�F�[�D�P���F�M���B�Q�P�Z�P���C�S�J�O�E�B�E�P���R�V�F���O�P�T���Q�F�S�N�J�U�J�³���B�T�J�T�U�J�S��

�1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�F���E�F���$�I�J�M�F��

����

�6�O���B�H�S�B�E�F�D�J�N�J�F�O�U�P���F�T�Q�F�D�J�B�M���B���O�V�F�T�U�S�P�T
�D�P�M�B�C�P�S�B�E�P�S�F�T���Z���Q�B�U�S�P�D�J�O�B�E�P�S�F�T��



�$�V�N�C�S�F���3�F�H�J�P�O�B�M���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F����������

�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���T�F���F�O�P�S�H�V�M�M�F�D�F���F�O���D�P�N�Q�B�S�U�J�S���M�P�T���S�F�T�V�M�U�B�E�P�T���E�F
�M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���E�F���M�B���$�V�N�C�S�F���3�F�H�J�P�O�B�M���E�F���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�D�J�³�O
�E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�����������
���D�F�M�F�C�S�B�E�B���W�J�S�U�V�B�M�N�F�O�U�F���F�M���������E�F
�P�D�U�V�C�S�F���E�F���������������1�B�S�B���F�T�U�F���F�W�F�O�U�P�
���T�F�M�F�D�D�J�P�O�B�N�P�T���B���V�O
�H�S�V�Q�P�� �E�F�� �O�V�F�T�U�S�B�� �D�P�N�V�O�J�E�B�E�� �E�F�� �Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���Q�B�S�B���V�O�B���D�V�N�C�S�F���W�J�S�U�V�B�M���E�F���V�O���E�­�B���E�F���E�V�S�B�D�J�³�O�

�D�P�O���F�M���G�J�O���E�F���E�F�C�B�U�J�S���M�B�T���G�V�U�V�S�B�T���B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T���D�M�B�W�F���E�F
�Q�S�P�H�S�B�N�B�D�J�³�O���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�����/ �V�F�T�U�S�P���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���P�C�K�F�U�J�W�P
�G�V�F���G�P�N�F�O�U�B�S���M�B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O���D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�B���Q�B�S�B���F�M���C�F�O�F�G�J�D�J�P
�T�P�T�U�F�O�J�C�M�F���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���Z���M�P�T���S�F�D�V�S�T�P�T���O�B�U�V�S�B�M�F�T
�E�F���M�B���S�F�H�J�³�O���B���U�S�B�W�©�T���E�F���M�B�T���B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F����

�&�O�� �U�P�U�B�M�
�� �D�P�O�U�B�N�P�T�� �D�P�O�� ������ �Q�F�S�T�P�O�B�T�� �E�F�� ������ �Q�B�­�T�F�T
�E�J�G�F�S�F�O�U�F�T�
���R�V�F���T�F���E�J�W�J�E�J�F�S�P�O���F�O�������T�B�M�B�T���E�P�O�E�F���Q�V�E�J�F�S�P�O
�D�P�N�Q�B�S�U�J�S�
�� �E�F�C�B�U�J�S�� �F�� �J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�B�S�� �J�E�F�B�T�� �T�P�C�S�F�� �F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���E�F���T�V���S�F�H�J�³�O���Z���M�B�T���B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T���E�F
�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���Q�B�S�B���M�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E��

�1�B�S�B���P�C�U�F�O�F�S���N�¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���T�P�C�S�F���M�B���D�V�N�C�S�F���S�F�H�J�P�O�B�M�
���I�B�H�B���D�M�J�D���B�R�V�­��

����

�. �F�O�T�B�K�F�T���E�F�M���D�I�B�U���E�V�S�B�O�U�F���M�B���D�V�N�C�S�F
�W�J�S�U�V�B�M��

�1�P�T�J�D�J�P�O�B�S�T�F���Z���I�B�D�F�S�T�F���N�¡�T���W�J�T�J�C�M�F�

�Q�F�S�P���F�T�U�P���U�B�N�C�J�©�O���T�F���M�P�H�S�B���B���U�S�B�W�©�T
�E�F���U�P�E�B�T���M�B�T���E�J�G�F�S�F�O�U�F�T���B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T
�R�V�F���I�F�N�P�T���D�P�N�F�O�U�B�E�P���I�P�Z�����5�P�E�P���W�B
�E�F���M�B���N�B�O�P��

�&�O�� �D�P�O�T�P�M�J�E�B�S�� �M�B�� �S�F�E
�-�B�U�J�O�P�B�N�F�S�J�D�B�O�B�� �B�� �U�S�B�W�©�T�� �E�F
�B�D�D�J�P�O�F�T���D�P�O�K�V�O�U�B�T���Q�P�S���T�V�C�B�S�F�B�T

�%�F�T�B�S�S�P�M�M�P���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M���F�O���Q�B�S�B�M�F�M�P
�D�P�O�� �Q�S�P�H�S�B�N�B�T�� �E�F�� �N�F�O�U�P�S�­�B��
�&�E�V�D�B�D�J�³�O�� �T�P�C�S�F�� �D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O
�U�B�N�C�J�©�O�� �Q�B�S�B�� �V�O�� �Q�º�C�M�J�D�P�� �N�¡�T
�H�F�O�F�S�B�M��

�&�O�� �M�P�T�� �Q�S�³�Y�J�N�P�T�� �E�P�T�� �B�±�P�T�

�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �E�F�C�F�S�­�B�� �D�F�O�U�S�B�S�T�F�� �F�O
�P�S�H�B�O�J�[�B�S���P�U�S�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���S�F�H�J�P�O�B�M
�Z���E�F�G�J�O�J�S���M�B�T���E�J�S�F�D�U�S�J�D�F�T���Z���P�C�K�F�U�J�W�P�T
�Q�B�S�B���V�O���Q�S�P�H�S�B�N�B���E�F���N�F�O�U�P�S�­�B��

�*�%

�$�3

�"�)

�-�#

�$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�T���3�F�H�J�P�O�B�M�F�T

https://apoyonline.org/programs/apoyonline-regional-conferences/2023-regional-stewardship-summit/


�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�³�� �D�P�N�P
�D�P�P�S�H�B�O�J�[�B�E�P�S�B�� �E�F�� �M�B�� �D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B
�J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M�� �Ð�$�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T�� ���������� �Z�� �N�¡�T
�B�M�M�¡���� �"�D�U�J�W�B�D�J�³�O�� �E�F�� �M�B�T�� �D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�B�M�F�T�� �Q�B�S�B�� �F�M�� �E�F�T�B�S�S�P�M�M�P
�T�P�T�U�F�O�J�C�M�F�� �B�� �U�S�B�W�©�T�� �E�F�� �B�M�J�B�O�[�B�T
�J�O�U�F�S�T�F�D�U�P�S�J�B�M�F�T�Ñ�
���D�F�M�F�C�S�B�E�B���W�J�S�U�V�B�M�N�F�O�U�F
�E�F�M���������B�M���������E�F���T�F�Q�U�J�F�N�C�S�F���E�F�����������
���F�O
�D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O�� �D�P�O�� �*�$�$�3�0�. �
�� �F�M�� �*�O�T�U�J�U�V�U�P
�*�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M�� �E�F�� �$�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �	�*�*�$�
�
�� �M�B
�6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E�� �E�F�� �7�B�M�F�O�D�J�B�� �Z�� �P�U�S�B�T
�J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M�F�T��

�%�V�S�B�O�U�F�� �D�J�O�D�P�� �E�­�B�T�
�� �Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�� �E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M�
���N�V�T�F�P�T�
���C�J�C�M�J�P�U�F�D�B�T�

�B�S�D�I�J�W�P�T�� �Z�� �P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�P�O�F�T�� �E�F�� �U�P�E�P�� �F�M
�N�V�O�E�P���T�F���S�F�V�O�J�F�S�P�O���Q�B�S�B���E�F�C�B�U�J�S���F�M���Q�B�Q�F�M
�E�F�� �M�B�T�� �D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T�� �Q�B�U�S�J�N�P�O�J�B�M�F�T�� �F�O�� �F�M
�B�W�B�O�D�F�� �E�F�M�� �E�F�T�B�S�S�P�M�M�P�� �T�P�T�U�F�O�J�C�M�F�

�F�Y�Q�M�P�S�B�O�E�P���U�F�N�B�T���S�F�M�B�D�J�P�O�B�E�P�T���D�P�O���M�P�T
�0�C�K�F�U�J�W�P�T���E�F���%�F�T�B�S�S�P�M�M�P���4�P�T�U�F�O�J�C�M�F���	�0�%�4�

�E�F�� �M�B�� �"�H�F�O�E�B�� ���������� �E�F�� �M�B�T�� �/ �B�D�J�P�O�F�T
�6�O�J�E�B�T�����&�M���Q�S�P�H�S�B�N�B���J�O�D�M�V�Z�³���Q�P�O�F�O�D�J�B�T
�N�B�H�J�T�U�S�B�M�F�T�
���N�F�T�B�T���S�F�E�P�O�E�B�T���Z���F�T�U�V�E�J�P�T
�E�F�� �D�B�T�P�� �R�V�F�� �E�F�T�U�B�D�B�S�P�O�� �F�O�G�P�R�V�F�T
�J�O�O�P�W�B�E�P�S�F�T���Z���F�M���Q�P�U�F�O�D�J�B�M���E�F���M�B�T���B�M�J�B�O�[�B�T
�J�O�U�F�S�T�F�D�U�P�S�J�B�M�F�T���Q�B�S�B���Q�P�U�F�O�D�J�B�S���F�M���J�N�Q�B�D�U�P
�T�P�D�J�B�M�
�� �D�V�M�U�V�S�B�M�� �Z�� �B�N�C�J�F�O�U�B�M�� �E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M��

����

�-�B�� �D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�� �D�P�O�U�³�� �D�P�O
�B�Q�S�P�Y�J�N�B�E�B�N�F�O�U�F�� �������� �J�O�T�D�S�J�Q�D�J�P�O�F�T
�º�O�J�D�B�T�� �E�F�� �������� �Q�B�­�T�F�T�
�� �F�O�U�S�F�� �F�M�M�P�T
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�O�U�F�T�� �H�V�C�F�S�O�B�N�F�O�U�B�M�F�T�

�S�F�T�Q�P�O�T�B�C�M�F�T�� �Q�P�M�­�U�J�D�P�T�� �M�P�D�B�M�F�T�

�Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�� �E�F�� �N�V�T�F�P�T�
�� �C�J�C�M�J�P�U�F�D�B�T�� �Z
�B�S�D�I�J�W�P�T�
���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�P�O�F�T���E�F���M�B���T�P�D�J�F�E�B�E
�D�J�W�J�M���Z���M�­�E�F�S�F�T���E�F���E�J�W�F�S�T�P�T���T�F�D�U�P�S�F�T���R�V�F
�U�S�B�C�B�K�B�O�� �Q�B�S�B�� �Q�S�P�N�P�W�F�S�� �F�M�� �E�F�T�B�S�S�P�M�M�P
�T�P�T�U�F�O�J�C�M�F����
�1�B�S�B���P�C�U�F�O�F�S���N�¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���T�P�C�S�F���M�B
�D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�
���W�J�T�J�U�F���F�M���T�J�U�J�P���X�F�C���E�F�M���F�W�F�O�U�P����

�$�0�-�&�$�$�*�0�/ �&�4�������������:���. �•�4���"�-�-�•

�-�P�T���D�J�O�D�P���E�­�B�T���E�F���M�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B
�F�T�U�¡�O���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T���F�O���F�M���D�B�O�B�M���E�F

�:�P�V�5�V�C�F���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F��

�-�P���N�¡�T���E�F�T�U�B�D�B�E�P
�E�F����������

https://www.ocm-collections2030.org/
https://youtube.com/playlist?list=PLDsYzq0Kkq4vPeX9u7A8Bcq3OGLWnckZW&si=uDmlhEBT_WdcqMXp
https://youtube.com/playlist?list=PLDsYzq0Kkq4vPeX9u7A8Bcq3OGLWnckZW&si=uDmlhEBT_WdcqMXp
https://youtube.com/playlist?list=PLDsYzq0Kkq4vPeX9u7A8Bcq3OGLWnckZW&si=uDmlhEBT_WdcqMXp


�$�0�1������ �%�*�•�-�0�(�0�4���-�"�5�*�/ �0�"�. �&�3�*�$�"�/ �0�4
�4�0�#�3�&���$�0�/ �4�&�3�7�"�$�*�“�/ ���'�0�5�0�(�3�•�' �*�$�"

����

�&�O���F�M���N�B�S�D�P���E�F���M�B�T���B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T���Q�S�F�W�J�B�T���B
�M�B�� �$�0�1�������� �F�O�� �#�S�B�T�J�M�
�� �M�B�� �%�J�S�F�D�U�P�S�B
�&�K�F�D�V�U�J�W�B���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�³���B���M�B
�P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���F�O���M�B���. �F�T�B���3�F�E�P�O�E�B���T�P�C�S�F
�1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�B�T�
�� �$�P�N�Q�S�P�N�J�T�P�T�� �Z�� �"�M�J�B�O�[�B�T
�E�F���4�P�D�J�P�T���*�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M�F�T���E�F�M���Q�S�P�Z�F�D�U�P
�5�F�K�F�E�P�S�F�T���E�F�M���' �V�U�V�S�P�
���D�F�M�F�C�S�B�E�B���E�V�S�B�O�U�F
�M�B���3�F�V�O�J�³�O���*�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M���&�D�P�-�J�W�S�F����

�-�B�� �N�F�T�B�� �S�F�E�P�O�E�B�� �S�F�V�O�J�³�� �B�� �T�P�D�J�P�T
�J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M�F�T�� �Z�� �Q�B�S�U�F�T�� �J�O�U�F�S�F�T�B�E�B�T
�Q�B�S�B�� �J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�B�S�� �Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�B�T�� �T�P�C�S�F
�J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�T�� �E�F�� �D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O�� �Z�� �E�F�C�B�U�J�S
�D�P�N�Q�S�P�N�J�T�P�T���D�P�N�Q�B�S�U�J�E�P�T��

�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�³�� �F�O�� �F�M�� �4�F�N�J�O�B�S�J�P
�%�J�¡�M�P�H�P�T�� �-�B�U�J�O�P�B�N�F�S�J�D�B�O�P�T�� �T�P�C�S�F
�$�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �'�P�U�P�H�S�¡�G�J�D�B�
�� �P�S�H�B�O�J�[�B�E�P
�Q�P�S���' �J�P�D�S�V�[���F�O���3�­�P���E�F���+�B�O�F�J�S�P�
���#�S�B�T�J�M�����&�M
�F�W�F�O�U�P�� �S�F�V�O�J�³�� �B�� �Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�

�J�O�W�F�T�U�J�H�B�E�P�S�F�T�� �Z�� �F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T�� �E�F�� �U�P�E�B
�-�B�U�J�O�P�B�N�©�S�J�D�B�� �Q�B�S�B�� �J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�B�S
�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P�T���Z���E�F�C�B�U�J�S���T�P�C�S�F���M�P�T���S�F�U�P�T
�Z�� �P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T�� �B�D�U�V�B�M�F�T�� �F�O�� �M�B
�D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���G�P�U�P�H�S�¡�G�J�D�B��

�&�O�� �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�D�J�³�O�� �E�F�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�
�� �M�B
�%�J�S�F�D�U�P�S�B�� �&�K�F�D�V�U�J�W�B�� �#�F�B�U�S�J�[�� �)�B�T�Q�P
�Q�S�F�T�F�O�U�³�� �M�B�T�� �J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�T�� �E�F�� �M�B
�P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���E�F�T�U�J�O�B�E�B�T���B���D�S�F�B�S���S�F�E�F�T
�E�F���D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O���Z���B�Q�P�Z�B�S���M�B���G�P�S�N�B�D�J�³�O���E�F
�F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���Z���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���F�N�F�S�H�F�O�U�F�T��

�-�P���N�¡�T���E�F�T�U�B�D�B�E�P
�E�F����������



�1�0�%�$�"�4�5���(�3�&�&�/ ���5�&�"

�-�P���N�¡�T���E�F�T�U�B�D�B�E�P
�E�F����������

����

�-�B�� �%�J�S�F�D�U�P�S�B�� �&�K�F�D�V�U�J�W�B�� �E�F�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�

�#�F�B�U�S�J�[���)�B�T�Q�P�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�³���F�O���V�O���Q�P�E�D�B�T�U
�T�P�C�S�F�� �D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �I�B�C�M�B�O�E�P�� �T�P�C�S�F�� �M�B
�N�J�T�J�³�O���E�F���M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O�
���T�V�T���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�T
�S�F�D�J�F�O�U�F�T���Z���M�P�T���U�F�N�B�T���B�C�P�S�E�B�E�P�T���E�V�S�B�O�U�F
�M�B�� �����j�� �$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�� �3�F�H�J�P�O�B�M�� �E�F
�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���F�O���1�B�O�B�N�¡�����-�B���D�P�O�W�F�S�T�B�D�J�³�O
�E�F�T�U�B�D�³�� �M�B�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�D�J�B�� �E�F�� �B�N�Q�M�J�B�S�� �F�M
�B�D�D�F�T�P���B���P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���E�F���D�B�Q�B�D�J�U�B�D�J�³�O�

�G�P�N�F�O�U�B�S�� �F�M�� �J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�P�� �E�F
�D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P�T�� �F�O�U�S�F�� �M�B�T�� �S�F�H�J�P�O�F�T
�I�J�T�Q�B�O�P�I�B�C�M�B�O�U�F�T�� �Z�� �Q�P�S�U�V�H�V�F�T�B�T�
�� �Z
�G�P�S�U�B�M�F�D�F�S���M�B���D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O���J�O�U�F�S�O�B�D�J�P�O�B�M
�F�O���F�M���¡�N�C�J�U�P���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M��

�&�M���F�Q�J�T�P�E�J�P���U�B�N�C�J�©�O���I�J�[�P���I�J�O�D�B�Q�J�©���F�O���F�M
�W�B�M�P�S�� �E�F�� �M�P�T�� �F�O�G�P�R�V�F�T�� �J�O�D�M�V�T�J�W�P�T�� �Z
�D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�P�T�� �Q�B�S�B�� �M�B�� �Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O�

�S�F�D�P�O�P�D�J�F�O�E�P�� �M�B�� �D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P�� �D�V�M�U�V�S�B�M�� �D�P�N�P�� �V�O�B
�S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�E�B�E�� �D�P�N�Q�B�S�U�J�E�B�� �R�V�F�� �T�F
�C�F�O�F�G�J�D�J�B�� �E�F�� �E�J�W�F�S�T�B�T�� �Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�B�T�

�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B�T�� �Z�� �D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P�T
�F�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�B�E�P�T���� �. �F�E�J�B�O�U�F�� �F�T�U�B
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O�
�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �D�P�O�U�J�O�V�³
�Q�S�P�N�P�W�J�F�O�E�P�� �T�V�� �D�P�N�Q�S�P�N�J�T�P�� �D�P�O�� �M�B
�B�D�D�F�T�J�C�J�M�J�E�B�E�
���F�M���E�F�T�B�S�S�P�M�M�P���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M���Z
�F�M���E�J�¡�M�P�H�P���H�M�P�C�B�M���F�O���M�B���Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M��

�6�O�� �U�F�N�B�� �D�F�O�U�S�B�M�� �E�F�M�� �E�F�C�B�U�F�� �G�V�F�� �M�B
�J�N�Q�P�S�U�B�O�D�J�B�� �E�F�� �E�F�S�S�J�C�B�S�� �M�B�T�� �C�B�S�S�F�S�B�T
�M�J�O�H�¼�­�T�U�J�D�B�T�
���H�F�P�H�S�¡�G�J�D�B�T���Z���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T
�Q�B�S�B�� �D�S�F�B�S�� �V�O�B�� �D�P�N�V�O�J�E�B�E�� �E�F
�D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �N�¡�T�� �D�P�O�F�D�U�B�E�B�� �Z
�F�R�V�J�U�B�U�J�W�B�����"�M���D�P�N�Q�B�S�U�J�S���M�B�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B�T
�F���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�T���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�
���F�M���F�Q�J�T�P�E�J�P
�S�F�G�P�S�[�³���F�M���Q�B�Q�F�M���E�F���M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���F�O���F�M
�B�Q�P�Z�P���B���M�P�T���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���F�N�F�S�H�F�O�U�F�T�

�F�M���G�P�N�F�O�U�P���E�F�M���J�O�U�F�S�D�B�N�C�J�P���J�O�U�F�S�D�V�M�U�V�S�B�M
�Z���M�B���D�S�F�B�D�J�³�O���E�F���S�F�E�F�T���T�³�M�J�E�B�T���E�F�E�J�D�B�E�B�T
�B�� �M�B�� �Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �E�F�M�� �Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P
�D�V�M�U�V�S�B�M��

�1�B�S�B���F�T�D�V�D�I�B�S���F�M���F�Q�J�T�P�E�J�P���D�P�N�Q�M�F�U�P�
���a�I�B�[
�D�M�J�D���B�R�V�­������

�a�7�J�T�J�U�B���(�S�F�F�O���5�F�F�
���V�O�B���E�F���M�B�T���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�T
�E�F�M�� �$�P�N�J�U�©�� �E�F�� �4�P�T�U�F�O�J�C�J�M�J�E�B�E�� �E�F�� �"�*�$�

�Q�B�S�B�� �F�T�D�V�D�I�B�S�� �P�U�S�B�T�� �J�H�V�B�M�N�F�O�U�F
�J�O�U�F�S�F�T�B�O�U�F�T��

https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4
https://open.spotify.com/episode/2kCcxESOraY2ufeQ3WQS3g?si=OiEX38QSRP2cKH0gQUAiXw&nd=1&dlsi=14e3eb97077a43c4


�1�3�&�. �*�0�4���"�1�0�:�0�/ �-�*�/ �&����������

����

�1�6�#�-�*�$�"�$�*�0�/ �&�4
�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���I�B���Q�V�C�M�J�D�B�E�P���B�S�U�­�D�V�M�P�T���N�V�Z
�J�O�U�F�S�F�T�B�O�U�F�T����

�"�R�V�­���F�O�D�P�O�U�S�B�S�¡���V�O�B���M�J�T�U�B���E�F���B�M�H�V�O�B�T
�Q�V�C�M�J�D�B�D�J�P�O�F�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F�T���E�F������������

�(�V�B�S�E�J�B�O�F�T���E�F�M���1�B�U�S�J�N�P�O�J�P���	�5�S�B�E�V�D�D�J�³�O
�B�M�� �J�O�H�M�©�T�� �Z�� �Q�P�S�U�V�H�V�©�T���� �3�F�W�J�T�³�O�� �E�F�M
�F�T�Q�B�±�P�M�


�(�V�­�B���E�F���M�J�N�Q�J�F�[�B���E�F���M�J�C�S�P�T���F�O���M�­�O�F�B���E�F
�6�/ �*�3�*�0���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���Q�B�S�B���F�O�U�P�S�O�P�T���E�F
�B�M�N�B�D�F�O�B�N�J�F�O�U�P�� �E�F�� �B�S�D�I�J�W�P�T
�	�U�S�B�E�V�D�D�J�³�O���B�M���J�O�H�M�©�T���Z���B�M���F�T�Q�B�±�P�M�


�"�D�U�B�T���E�F���M�B�������j���$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���3�F�H�J�P�O�B�M
�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���� �$�P�O�F�Y�J�P�O�F�T�� �4�P�T�U�F�O�J�C�M�F�T
�Q�B�S�B���F�M���1�B�U�S�J�N�P�O�J�P���$�V�M�U�V�S�B�M

�&�O���F�M���N�B�S�D�P���E�F���M�B�����j���$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���3�F�H�J�P�O�B�M
�E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�
���D�F�M�F�C�S�B�E�B���F�O���$�J�V�E�B�E���E�F
�1�B�O�B�N�¡�
�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �P�S�H�B�O�J�[�³�� �M�P�T
�1�S�F�N�J�P�T���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�����������
���F�O���M�P�T���R�V�F���T�F
�S�F�D�P�O�P�D�J�³�� �B�� �Q�F�S�T�P�O�B�T�
�� �P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�P�O�F�T�

�J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�T�
�� �Q�B�U�S�P�D�J�O�B�E�P�S�F�T�� �Z
�T�J�N�Q�B�U�J�[�B�O�U�F�T���D�V�Z�B�T���D�P�O�U�S�J�C�V�D�J�P�O�F�T���I�B�O
�J�N�Q�V�M�T�B�E�P���M�B���Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P
�D�V�M�U�V�S�B�M�� �Z�� �G�P�S�U�B�M�F�D�J�E�P�� �M�B�� �N�J�T�J�³�O�� �E�F�� �M�B
�P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O��

�%�V�S�B�O�U�F���M�B���D�F�S�F�N�P�O�J�B���T�F���S�J�O�E�J�³���I�P�N�F�O�B�K�F
�B�� �V�O�� �U�P�U�B�M�� �E�F�� �������� �H�B�M�B�S�E�P�O�B�E�P�T�� �F�O
�E�J�W�F�S�T�B�T���D�B�U�F�H�P�S�­�B�T�
���F�O�U�S�F���F�M�M�B�T���F�M���1�S�F�N�J�P
�E�F�M�� �1�S�F�T�J�E�F�O�U�F�
�� �F�M�� �1�S�F�N�J�P�� �B�� �M�B�T
�1�V�C�M�J�D�B�D�J�P�O�F�T�
�� �F�M�� �1�S�F�N�J�P�� �B�� �M�B
�1�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O���$�P�N�V�O�J�U�B�S�J�B�
���F�M���1�S�F�N�J�P���B���M�P�T
�1�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���&�N�F�S�H�F�O�U�F�T���Z���F�M���1�S�F�N�J�P���B
�M�B�� �*�O�O�P�W�B�D�J�³�O���� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �U�B�N�C�J�©�O
�S�F�D�P�O�P�D�J�³���M�B���M�B�C�P�S���E�F���T�V�T���Q�B�U�S�P�D�J�O�B�E�P�S�F�T
�Z���G�J�O�B�O�D�J�B�E�P�S�F�T���Q�P�S���T�V���B�Q�P�Z�P���G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M
�Q�B�S�B�� �M�B�� �F�Y�Q�B�O�T�J�³�O�� �E�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�B�T�� �Z�� �F�M
�G�P�S�U�B�M�F�D�J�N�J�F�O�U�P�� �E�F�� �M�B�� �D�P�N�V�O�J�E�B�E�� �E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P�� �D�V�M�U�V�S�B�M�� �F�O�� �"�N�©�S�J�D�B�� �Z�� �N�¡�T
�B�M�M�¡��

�-�P���N�¡�T���E�F�T�U�B�D�B�E�P
�E�F����������



�0�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���Q�B�S�B���M�B
�$�P�N�V�O�J�E�B�E

�0�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���E�F���F�N�Q�M�F�P�������1�V�F�T�U�P�T���W�B�D�B�O�U�F�T

�(�F�U�U�Z�����-�P�T���•�O�H�F�M�F�T�
���$�B�M�J�G�P�S�O�J�B���	�&�&�����6�6���


�. �&�5�����/ �V�F�W�B���:�P�S�L�
���/ �:���	�&�&�����6�6���


�$�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���Q�S�F�W�F�O�U�J�W�P�
���0�G�J�D�J�O�B���E�F�M���%�J�S�F�D�U�P�S���"�T�P�D�J�B�E�P���E�F
�$�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T

�&�M���+�����1�B�V�M���(�F�U�U�Z���. �V�T�F�V�N���C�V�T�D�B���V�O���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M���D�P�O���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B���Q�B�S�B���F�M���O�V�F�W�P
�Q�V�F�T�U�P���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���Q�S�F�W�F�O�U�J�W�P���F�O���M�B�T���T�F�E�F�T���E�F�M���(�F�U�U�Z���$�F�O�U�F�S���Z���M�B���(�F�U�U�Z
�7�J�M�M�B��

�. �¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���B�R�V�­

�$�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���B�T�P�D�J�B�E�P���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F���B�S�U�F�T���E�F�D�P�S�B�U�J�W�B�T
�&�M���. �V�T�F�P���+�����1�B�V�M���(�F�U�U�Z���C�V�T�D�B���V�O���D�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���E�F���N�V�F�C�M�F�T���D�V�B�M�J�G�J�D�B�E�P���Q�B�S�B���V�O
�D�P�O�U�S�B�U�P���E�F���E�V�S�B�D�J�³�O���E�F�U�F�S�N�J�O�B�E�B���	�����B�±�P�T�
���Q�B�S�B���V�O�J�S�T�F���B�M���%�F�Q�B�S�U�B�N�F�O�U�P���E�F
�$�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F���"�S�U�F�T���%�F�D�P�S�B�U�J�W�B�T���Z���&�T�D�V�M�U�V�S�B�
���V�C�J�D�B�E�P���F�O���F�M���$�F�O�U�S�P���(�F�U�U�Z��

�. �¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���B�R�V�­

�$�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���+�F�G�F���4�I�F�S�N�B�O���' �B�J�S�D�I�J�M�E���E�F���$�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F
�'�P�U�P�H�S�B�G�­�B�T

�&�M���$�P�O�T�F�S�W�B�E�P�S���+�F�G�F���E�F�M���%�F�Q�B�S�U�B�N�F�O�U�P���E�F���$�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F���'�P�U�P�H�S�B�G�­�B�T���Z���0�C�S�B�T
�#�B�T�B�E�B�T���F�O���F�M���5�J�F�N�Q�P���F�T���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�M�F���E�F���M�B���D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F���M�B�T���D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T���E�F
�G�P�U�P�H�S�B�G�­�B�T���Z���P�C�S�B�T���C�B�T�B�E�B�T���F�O���F�M���U�J�F�N�Q�P��

�. �¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���B�R�V�­

����



�0�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���B�D�B�E�©�N�J�D�B�T

�*�O�W�F�T�U�J�H�B�D�J�³�O�� �F�O�� �)�J�T�U�P�S�J�B�� �E�F�M�� �"�S�U�F�� �#�B�T�B�E�B�� �F�O�� �M�B�� �$�P�N�V�O�J�E�B�E�

�$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���"�S�U���)�J�T�U�P�S�J�F�T���P�G���(�F�U�U�Z

�&�D�P�O�P�N�­�B�� �D�V�M�U�V�S�B�M�� �Z�� �D�S�F�B�U�J�W�B�
�� �J�O�E�J�D�B�E�P�S�F�T�� �Z�� �Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P�� �D�V�M�U�V�S�B�M�

�. �J�O�J�T�U�F�S�J�P���E�F���$�V�M�U�V�S�B���E�F���#�S�B�T�J�M

�&�T�U�B���G�P�S�N�B�D�J�³�O���F�T���H�S�B�U�V�J�U�B���Z���T�F���P�G�S�F�D�F���F�O���M�­�O�F�B���	�B�Q�S�F�O�E�J�[�B�K�F���B���E�J�T�U�B�O�D�J�B�
�����&�O
�D�P�M�B�C�P�S�B�D�J�³�O���D�P�O���F�M���. �J�O�J�T�U�F�S�J�P���E�F���$�V�M�U�V�S�B���	�. �J�O�$�
�
���F�M���D�V�S�T�P���F�T���V�O�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B���E�F�M
�$�F�O�U�S�P���E�F���$�V�M�U�V�S�B�
���-�F�O�H�V�B�T���Z���5�F�D�O�P�M�P�H�­�B�T���"�Q�M�J�D�B�E�B�T���	�$�F�D�V�M�U�
���E�F���M�B���6�O�J�W�F�S�T�J�E�B�E
�'�F�E�F�S�B�M���E�F�M���3�F�D� �́O�D�B�W�P���E�F���#�B�I�­�B���	�6�' �3�#�
�����&�M���P�C�K�F�U�J�W�P���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���F�T���D�B�Q�B�D�J�U�B�S���B
�Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���Q�B�S�B���V�O�B���D�P�N�Q�S�F�O�T�J�³�O���F�T�U�S�B�U�©�H�J�D�B���E�F���M�B���E�J�O�¡�N�J�D�B���F�D�P�O�³�N�J�D�B���R�V�F
�S�J�H�F�� �F�M�� �T�F�D�U�P�S�� �D�V�M�U�V�S�B�M�
�� �J�O�U�F�H�S�B�O�E�P�� �F�M�� �V�T�P�� �E�F�� �E�B�U�P�T�� �Z�� �F�T�U�B�E�­�T�U�J�D�B�T�� �F�O�� �M�B
�Q�M�B�O�J�G�J�D�B�D�J�³�O���E�F���Q�S�P�Z�F�D�U�P�T���Z���Q�P�M�­�U�J�D�B�T���Q�º�C�M�J�D�B�T��

�*�O�T�D�S�J�Q�D�J�P�O�F�T�����E�F�M���������E�F���B�C�S�J�M���B�M���������E�F���K�V�M�J�P���E�F����������
�. �¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���B�R�V�­

����

�$�B�Q�B�D�J�U�B�D�J�³�O

�&�T�U�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B���U�J�F�O�F���D�P�N�P���P�C�K�F�U�J�W�P���D�B�Q�B�D�J�U�B�S���B���I�J�T�U�P�S�J�B�E�P�S�F�T���E�F�M���B�S�U�F���Z���F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T
�E�F���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�T���B�G�J�O�F�T���Q�B�S�B���S�F�B�M�J�[�B�S���J�O�W�F�T�U�J�H�B�D�J�³�O���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�W�B���D�P�O���D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T
�U�S�B�E�J�D�J�P�O�B�M�F�T���F�O���"�N�©�S�J�D�B���-�B�U�J�O�B�����"�D�U�V�B�M�N�F�O�U�F���F�T�U�B�N�P�T���T�F�M�F�D�D�J�P�O�B�O�E�P���F�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T
�E�F���Q�P�T�H�S�B�E�P���E�F���"�N�©�S�J�D�B���-�B�U�J�O�B���Q�B�S�B���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�S���F�O���F�M���Q�S�P�H�S�B�N�B�
���R�V�J�F�O�F�T���T�F
�J�O�W�P�M�V�D�S�B�S�¡�O���F�O���Q�S�P�Z�F�D�U�P�T���E�F���J�O�W�F�T�U�J�H�B�D�J�³�O���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�W�B���F�O���D�V�S�T�P���F�O���M�B���J�T�M�B���E�F
�. �B�S�B�K�³���	�#�S�B�T�J�M�
�
���M�P�T���U�F�S�S�J�U�P�S�J�P�T���J�O�E�­�H�F�O�B�T���5�J�L�V�O�B���	�#�S�B�T�J�M�
���Z���0�B�Y�B�D�B���	�. �©�Y�J�D�P�
��

�*�O�T�D�S�J�Q�D�J�³�O�����������E�F���K�V�M�J�P���E�F����������
�. �¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���B�R�V�­

�0�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���Q�B�S�B���M�B
�$�P�N�V�O�J�E�B�E



�1�S�³�Y�J�N�P�T���F�W�F�O�U�P�T

���j���4�F�N�B�O�B���E�F�M���1�B�U�S�J�N�P�O�J�P���$�V�M�U�V�S�B�M���E�F���$�V�S�J�U�J�C�B

�0�S�H�B�O�J�[�B�E�P���Q�P�S���"�3�$�0���J�U���Z���M�B���' �V�O�E�B�D�J�³�O���$�V�M�U�V�S�B�M���$�V�S�J�U�J�C�B�����1�S�F�T�F�O�D�J�B�M����
�$�V�S�J�U�J�C�B�
���1�B�S�B�O�¡���	�#�S�B�T�J�M�
�
���E�F�M���������B�M���������E�F���B�H�P�T�U�P���E�F������������

�a�)�B�[���D�M�J�D���B�R�V�­���Z���D�P�O�T�V�M�U�B���F�M���Q�S�P�H�S�B�N�B��

�$�P�O�H�S�F�T�P���*�*�$���(�B�O�U�F����������

�0�S�H�B�O�J�[�B�E�P���Q�P�S���F�M���*�*�$���Z���T�P�D�J�P�T���M�P�D�B�M�F�T�����. �P�E�B�M�J�E�B�E���I�­�C�S�J�E�B�����(�B�O�U�F�

�#�©�M�H�J�D�B���Z���B�D�D�F�T�P���W�J�S�U�V�B�M�����%�F�M�������B�M���������E�F���T�F�Q�U�J�F�N�C�S�F���E�F������������

�a�)�B�[���D�M�J�D���B�R�V�­���Z���D�P�O�T�V�M�U�B���F�M���Q�S�P�H�S�B�N�B����

�����z���&�O�D�V�F�O�U�S�P���*�C�F�S�P�B�N�F�S�J�D�B�O�P���E�F���. �V�T�F�P�T

�0�S�H�B�O�J�[�B�E�P���Q�P�S���*�C�F�S�N�V�T�F�P�T�����1�S�F�T�F�O�D�J�B�M�������4�B�O�U�P���%�P�N�J�O�H�P�
���3�F�Q�º�C�M�J�D�B
�%�P�N�J�O�J�D�B�O�B�
���E�F�M���������B�M���������E�F���T�F�Q�U�J�F�N�C�S�F���E�F������������

�a�)�B�[���D�M�J�D���B�R�V�­���Z���D�P�O�T�V�M�U�B���F�M���Q�S�P�H�S�B�N�B����

����

�������$�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B���5�S�J�F�O�B�M���E�F�M���*�$�0�. ���$�$

�0�S�H�B�O�J�[�B�E�P���Q�P�S���F�M���*�$�0�. ���$�$�����1�S�F�T�F�O�D�J�B�M�����0�T�M�P�
���/ �P�S�V�F�H�B�����%�F�M���������B�M���������E�F
�T�F�Q�U�J�F�N�C�S�F���E�F������������

�a�)�B�[���D�M�J�D���B�R�V�­���Z���D�P�O�T�V�M�U�B���F�M���Q�S�P�H�S�B�N�B����

�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �P�G�S�F�D�F�� �T�V�� �B�Q�P�Z�P�� �B�� �Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�� �F�N�F�S�H�F�O�U�F�T�� �E�F�� �M�B
�D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���F�O���*�$�0�. ���$�$���0�T�M�P���������������4�J���M�F���J�O�U�F�S�F�T�B�
���Q�³�O�H�B�T�F���F�O���D�P�O�U�B�D�U�P
�D�P�O���J�O�G�P�! �B�Q�P�Z�P�O�M�J�O�F���P�S�H��

�0�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E�F�T���Q�B�S�B���M�B
�$�P�N�V�O�J�E�B�E



����

�. �B�O�J�U�P�T���B���M�B���0�C�S�B���F�T���M�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B���J�O�U�F�S�H�F�O�F�S�B�D�J�P�O�B�M���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���Q�B�S�B���M�B
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O���D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�B�
���E�J�T�F�±�B�E�B���Q�B�S�B���J�O�U�S�P�E�V�D�J�S���B���O�J�±�P�T�
���K�³�W�F�O�F�T���Z���G�B�N�J�M�J�B�T
�F�O���M�B���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�J�B���E�F���M�B���Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���B���U�S�B�W�©�T���E�F
�B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T���Q�S�¡�D�U�J�D�B�T��

�-�J�E�F�S�B�E�B�� �Q�P�S�� �W�P�M�V�O�U�B�S�J�P�T�� �E�F�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �Z�� �Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T�� �E�F�M�� �Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P
�D�V�M�U�V�S�B�M�
�� �M�B�� �J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�� �D�P�N�C�J�O�B�� �B�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T�� �F�E�V�D�B�U�J�W�B�T�
�� �E�F�N�P�T�U�S�B�D�J�P�O�F�T
�Q�S�¡�D�U�J�D�B�T���Z���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B�T���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�B�T���R�V�F���F�Y�Q�M�P�S�B�O���U�F�N�B�T���D�P�N�P���M�P�T���B�H�F�O�U�F�T���E�F
�E�F�U�F�S�J�P�S�P�
�� �F�M���D�B�N�C�J�P���D�M�J�N�¡�U�J�D�P�
�� �M�B���D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O���Q�S�F�W�F�O�U�J�W�B���Z���M�B�T���D�B�S�S�F�S�B�T
�Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���S�F�M�B�D�J�P�O�B�E�B�T���D�P�O���F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���Z���M�P�T���D�B�N�Q�P�T���4�5�&�"�.
�	�$�J�F�O�D�J�B�
���5�F�D�O�P�M�P�H�­�B�
���*�O�H�F�O�J�F�S�­�B�
���"�S�U�F���Z���. �B�U�F�N�¡�U�J�D�B�T�
��

�. �¡�T���B�M�M�¡���E�F���T�V���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�F���F�E�V�D�B�U�J�W�P�
���M�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B���S�F�G�M�F�K�B���F�M���D�P�N�Q�S�P�N�J�T�P
�E�F�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�� �D�P�O�� �M�B�� �B�N�Q�M�J�B�D�J�³�O�� �E�F�M�� �B�D�D�F�T�P�� �B�M�� �D�P�O�P�D�J�N�J�F�O�U�P�� �Z�� �F�M
�G�P�N�F�O�U�P�� �E�F�� �M�B�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O�� �D�P�N�V�O�J�U�B�S�J�B�� �F�O�� �M�B�� �Q�S�F�T�F�S�W�B�D�J�³�O�� �E�F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P�����"�M���D�S�F�B�S���F�T�Q�B�D�J�P�T���J�O�D�M�V�T�J�W�P�T���Q�B�S�B���F�M���B�Q�S�F�O�E�J�[�B�K�F���Z���F�M���E�J�¡�M�P�H�P�

�F�M���Q�S�P�H�S�B�N�B���D�P�O�U�S�J�C�V�Z�F���B���D�V�M�U�J�W�B�S���V�O�B���N�B�Z�P�S���D�P�O�D�J�F�O�D�J�B���T�P�C�S�F���F�M���W�B�M�P�S
�E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���F�O�U�S�F���M�B�T���H�F�O�F�S�B�D�J�P�O�F�T���N�¡�T���K�³�W�F�O�F�T��
�1�B�S�B���P�C�U�F�O�F�S���N�¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���T�P�C�S�F���M�B���J�O�J�D�J�B�U�J�W�B�
���a�W�J�T�J�U�F���M�B���Q�¡�H�J�O�B���X�F�C��

�&�T�D�V�F�M�B���1�S�J�N�B�S�J�B���"�S�D�P�M�B�
���O�P�W�J�F�N�C�S�F���E�F���������������'�P�U�P�T�����&�R�V�J�Q�P���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F

�2�V�©���I�B�Z���E�F���O�V�F�W�P
�"�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F



����

�/ �V�F�W�B���T�F�S�J�F���F�O���S�F�E�F�T���T�P�D�J�B�M�F�T�����a�/ �F�D�F�T�J�U�B�N�P�T���U�V���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�D�J�³�O��

�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�@�0�C�K�F�U�P�T�%�F�. �F�N�P�S�J�B
�•�2�V�©���P�C�K�F�U�P�T���D�V�F�O�U�B�O���M�B���I�J�T�U�P�S�J�B���E�F���U�V���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B���D�P�O���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F� 
�*�O�T�Q�J�S�B�E�B���F�O���F�M���D�P�O�D�F�Q�U�P���E�F���S�F�M�J�D�B�S�J�P���Ì �V�O���M�V�H�B�S���F�T�Q�F�D�J�B�M���E�P�O�E�F���T�F���H�V�B�S�E�B�O
�S�F�D�V�F�S�E�P�T���Q�S�F�D�J�B�E�P�T�Ì �
���F�T�U�B���O�V�F�W�B���T�F�S�J�F���E�F���W�­�E�F�P�T���J�O�W�J�U�B���B���M�P�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�F�T���B
�D�P�N�Q�B�S�U�J�S���P�C�K�F�U�P�T���T�J�H�O�J�G�J�D�B�U�J�W�P�T�
���G�P�U�P�H�S�B�G�­�B�T�
���N�B�U�F�S�J�B�M�F�T���E�F���M�B���D�P�O�G�F�S�F�O�D�J�B�

�S�F�D�V�F�S�E�P�T���P���S�F�D�V�F�S�E�P�T���Q�F�S�T�P�O�B�M�F�T���S�F�M�B�D�J�P�O�B�E�P�T���D�P�O���T�V�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B�T���F�O
�"�1�0�:�0�O�M�J�O�F��

�"���U�S�B�W�©�T���E�F���W�­�E�F�P�T���D�P�S�U�P�T���Z���D�J�O�F�N�B�U�P�H�S�¡�G�J�D�P�T�
���B�C�S�J�S�F�N�P�T���F�T�U�P�T�����S�F�M�J�D�B�S�J�P�T
�E�J�H�J�U�B�M�F�T�����Z���E�F�T�D�V�C�S�J�S�F�N�P�T���M�B�T���I�J�T�U�P�S�J�B�T�
���M�P�T���S�F�D�V�F�S�E�P�T���Z���M�B�T���D�P�O�F�Y�J�P�O�F�T
�Q�F�S�T�P�O�B�M�F�T���R�V�F���I�B�O���B�Z�V�E�B�E�P���B���E�B�S���G�P�S�N�B���B���O�V�F�T�U�S�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E���B���M�P���M�B�S�H�P���E�F
�M�P�T���B�±�P�T��

�� �"�1�0�:�0�O�M�J�O�F�@�4�I�P�S�U�D�B�T�U
�/ �V�F�T�U�S�B���O�V�F�W�B���T�F�S�J�F���E�F���4�I�P�S�U�D�B�T�U�T���Q�S�F�T�F�O�U�B�S�¡���C�S�F�W�F�T���S�F�G�M�F�Y�J�P�O�F�T���F�O���W�­�E�F�P
�	�E�F���I�B�T�U�B�������N�J�O�V�U�P�T�
���E�F���N�J�F�N�C�S�P�T���E�F���M�B���D�P�N�V�O�J�E�B�E���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F��
�4�F�� �J�O�W�J�U�B�� �B�� �M�P�T�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�F�T�� �B�� �S�F�T�Q�P�O�E�F�S�� �Q�S�F�H�V�O�U�B�T�� �T�F�O�D�J�M�M�B�T�� �Q�F�S�P
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�U�J�W�B�T�
���U�B�M�F�T���D�P�N�P��

�•�$�V�¡�M���F�T���U�V���N�P�N�F�O�U�P���N�¡�T���N�F�N�P�S�B�C�M�F���D�P�O���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F� 
�•�$�³�N�P���U�F���J�O�W�P�M�V�D�S�B�T�U�F���D�P�O���M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O� 
�•�1�P�S���R�V�©���F�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F���Q�B�S�B���V�T�U�F�E� 
�•�$�³�N�P���I�B���D�P�O�U�S�J�C�V�J�E�P���M�B���P�S�H�B�O�J�[�B�D�J�³�O���B���U�V���U�S�B�Z�F�D�U�P�S�J�B���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M� 

�-�P�T���W�­�E�F�P�T���T�F���Q�V�F�E�F�O���H�S�B�C�B�S���D�P�O���V�O���U�F�M�©�G�P�O�P���N�³�W�J�M���Z���G�J�M�N�B�S�T�F���F�O���D�V�B�M�R�V�J�F�S
�M�V�H�B�S���B�H�S�B�E�B�C�M�F�
���D�P�N�P���T�V���M�V�H�B�S���E�F���U�S�B�C�B�K�P�
���N�V�T�F�P�
���C�J�C�M�J�P�U�F�D�B�
���M�B�C�P�S�B�U�P�S�J�P���E�F
�D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O�
���K�B�S�E�­�O���V���P�U�S�P���F�O�U�P�S�O�P���T�J�H�O�J�G�J�D�B�U�J�W�P����

�a�/ �P�T���F�O�D�B�O�U�B�S�­�B���F�T�D�V�D�I�B�S���U�V���I�J�T�U�P�S�J�B�����&�O�W�­�B�O�P�T���U�V�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B�T���B�M���D�P�S�S�F�P
�F�M�F�D�U�S�³�O�J�D�P�����H�B�C�S�J�F�M�B���M�V�D�J�P�! �B�Q�P�Z�P�O�M�J�O�F���P�S�H

�"�D�U�J�W�J�E�B�E�F�T���E�F���"�1�0�:�0�O�M�J�O�F

�2�V�©���I�B�Z���E�F���O�V�F�W�P



�&�M�� �"�U�M�B�T�� �E�F�M�� �1�B�U�S�J�N�P�O�J�P�� �-�B�U�J�O�P�B�N�F�S�J�D�B�O�P�� �F�Y�Q�M�P�S�B�� �O�V�F�W�B�T
�Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�B�T���T�P�C�S�F���M�B���D�P�O�T�F�S�W�B�D�J�³�O��

�/ �V�F�T�U�S�B���D�P�N�Q�S�F�O�T�J�³�O���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���F�T�U�¡���F�O���D�P�O�T�U�B�O�U�F���F�W�P�M�V�D�J�³�O��
�&�M���"�U�M�B�T�� �E�F�M���1�B�U�S�J�N�P�O�J�P�� �-�B�U�J�O�P�B�N�F�S�J�D�B�O�P�� �S�F�º�O�F�� �S�F�G�M�F�Y�J�P�O�F�T�� �T�P�C�S�F�� �M�P�T
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�E�P�T���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�¡�O�F�P�T���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���Z���O�B�U�V�S�B�M���F�O���U�P�E�B���M�B
�S�F�H�J�³�O���� �-�B�� �Q�V�C�M�J�D�B�D�J�³�O�� �E�F�T�U�B�D�B�� �D�³�N�P�� �J�O�W�F�T�U�J�H�B�E�P�S�F�T�� �Z�� �D�P�N�V�O�J�E�B�E�F�T
�M�B�U�J�O�P�B�N�F�S�J�D�B�O�B�T���F�T�U�¡�O���B�N�Q�M�J�B�O�E�P���F�M���D�P�O�D�F�Q�U�P���E�F���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���N�¡�T���B�M�M�¡���E�F
�N�P�O�V�N�F�O�U�P�T�� �Z�� �F�E�J�G�J�D�J�P�T�� �I�J�T�U�³�S�J�D�P�T�� �Q�B�S�B�� �J�O�D�M�V�J�S�� �N�F�N�P�S�J�B�T�� �D�P�M�F�D�U�J�W�B�T�

�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���J�O�N�B�U�F�S�J�B�M�
���U�F�S�S�J�U�P�S�J�P�T���Z���Q�S�¡�D�U�J�D�B�T���D�V�M�U�V�S�B�M�F�T�����"���U�S�B�W�©�T���E�F������
�F�O�U�S�B�E�B�T���F�T�D�S�J�U�B�T���Q�P�S���F�T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�B�T���E�F���E�J�G�F�S�F�O�U�F�T���Q�B�­�T�F�T�
���F�M���"�U�M�B�T���F�Y�Q�M�P�S�B
�U�F�N�B�T���D�P�N�P���M�B�T���N�F�N�P�S�J�B�T���B�O�D�F�T�U�S�B�M�F�T�
�� �M�P�T���Q�B�J�T�B�K�F�T���D�V�M�U�V�S�B�M�F�T���Z�� �M�P�T
�E�F�T�B�G�­�P�T�� �R�V�F�� �Q�M�B�O�U�F�B�O�� �M�B�� �V�S�C�B�O�J�[�B�D�J�³�O�� �Z�� �F�M�� �D�B�N�C�J�P�� �D�M�J�N�¡�U�J�D�P���� �-�B
�Q�V�C�M�J�D�B�D�J�³�O���P�G�S�F�D�F���V�O�B���P�Q�P�S�U�V�O�J�E�B�E���F�O�S�J�R�V�F�D�F�E�P�S�B���Q�B�S�B���D�P�N�Q�S�F�O�E�F�S���D�³�N�P
�-�B�U�J�O�P�B�N�©�S�J�D�B���F�T�U�¡���E�F�T�B�S�S�P�M�M�B�O�E�P���T�V���Q�S�P�Q�J�B���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�B���D�S�­�U�J�D�B���T�P�C�S�F���F�M
�Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P��

�a�$�P�O�T�V�M�U�B���M�B���Q�V�C�M�J�D�B�D�J�³�O���D�P�N�Q�M�F�U�B���B�R�V�­��

����

�6�O���O�V�F�W�P���D�P�O�K�V�O�U�P���E�F���I�F�S�S�B�N�J�F�O�U�B�T���D�P�O�F�D�U�B���F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P�
���M�B
�F�E�V�D�B�D�J�³�O���Z���M�P�T���E�F�S�F�D�I�P�T���I�V�N�B�O�P�T��
�*�$�$�3�0�. ���I�B���M�B�O�[�B�E�P���V�O�B���O�V�F�W�B���H�V�­�B���Q�S�¡�D�U�J�D�B���R�V�F���F�Y�Q�M�P�S�B���D�³�N�P���J�O�U�F�H�S�B�S���M�P�T
�E�F�S�F�D�I�P�T�� �I�V�N�B�O�P�T�� �F�O�� �M�B�� �F�E�V�D�B�D�J�³�O�� �C�B�T�B�E�B�� �F�O�� �D�P�M�F�D�D�J�P�O�F�T���� �%�J�T�F�±�B�E�B�� �Q�B�S�B
�N�V�T�F�P�T�
���C�J�C�M�J�P�U�F�D�B�T�
���B�S�D�I�J�W�P�T���Z���Q�S�P�G�F�T�J�P�O�B�M�F�T���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M�
���F�T�U�B���H�V�­�B
�P�G�S�F�D�F�� �J�E�F�B�T�� �Z�� �F�T�U�S�B�U�F�H�J�B�T�� �Q�B�S�B�� �D�S�F�B�S�� �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�B�T�� �E�F�� �B�Q�S�F�O�E�J�[�B�K�F�� �N�¡�T
�J�O�D�M�V�T�J�W�B�T�
���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�W�B�T���Z���T�P�T�U�F�O�J�C�M�F�T�����-�B���Q�V�C�M�J�D�B�D�J�³�O���B�O�J�N�B���B���J�O�T�U�J�U�V�D�J�P�O�F�T���Z
�F�E�V�D�B�E�P�S�F�T���B���S�F�Q�M�B�O�U�F�B�S�T�F���F�M���Q�B�Q�F�M���E�F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���D�V�M�U�V�S�B�M���F�O���M�B���Q�S�P�N�P�D�J�³�O���E�F
�M�B���D�J�V�E�B�E�B�O�­�B�
���M�B���E�J�W�F�S�T�J�E�B�E���Z���F�M���B�Q�S�F�O�E�J�[�B�K�F���B���M�P���M�B�S�H�P���E�F���M�B���W�J�E�B����

�a�7�J�T�J�U�F���F�M���T�J�U�J�P���X�F�C���Q�B�S�B���P�C�U�F�O�F�S���N�¡�T���J�O�G�P�S�N�B�D�J�³�O���Z���B�D�D�F�E�F�S���B�M���D�P�O�K�V�O�U�P���D�P�N�Q�M�F�U�P
�E�F���I�F�S�S�B�N�J�F�O�U�B�T��

�"�D�U�V�B�M�J�[�B�D�J�P�O�F�T���T�P�C�S�F���F�M���Q�B�U�S�J�N�P�O�J�P���N�V�O�E�J�B�M

�2�V�©���I�B�Z���E�F���O�V�F�W�P



�&�R�V�J�Q�P���E�F�M���#�P�M�F�U�­�O
�*�O�G�P�S�N�B�U�J�W�P

�$�P�P�S�E�J�O�B�E�P�S�B���E�F���1�V�C�M�J�D�B�D�J�P�O�F�T
�"�M�J�O�F���;�P�S�O�P�G�G
�B�M�J�O�F���[�P�S�O�P�G�G�! �B�Q�P�Z�P�O�M�J�O�F���P�S�H

�%�J�S�F�D�U�P�S�B���&�K�F�D�V�U�J�W�B

�&�E�J�D�J�³�O

�#�F�B�U�S�J�[���)�B�T�Q�P
�C�F�B�U�S�J�[���I�B�T�Q�P�! �B�Q�P�Z�P�O�M�J�O�F���P�S�H

�5�S�B�E�V�D�D�J�³�O
�$�P�P�S�E�J�O�B�E�P�S�B�T���E�F���U�S�B�E�V�D�D�J�³�O���B�M���Q�P�S�U�V�H�V�©�T
�#�F�B�U�S�J�[���)�B�T�Q�P�
���5�F�S�F�T�B���-�B�O�§�B�
���4�B�O�E�S�B
�#�B�S�V�L�J�
���$�B�S�P�M�J�O�F���-�P�E�J

�$�P�P�S�E�J�O�B�E�P�S�B�T���E�F���U�S�B�E�V�D�D�J�³�O���B�M���F�T�Q�B�±�P�M
�"�N�Q�B�S�P���3�V�F�E�B�
���*�S�F�O�F���%�F�M�B�W�F�S�J�T�
���+�P�T�F�G�B
�0�S�S�F�H�P

�%�J�T�F�±�P���H�S�¡�G�J�D�P

�. �J�F�N�C�S�P�T���E�F���M�B���+�V�O�U�B���%�J�S�F�D�U�J�W�B

�"�O�E�S�F�B���&�T�D�P�C�B�S

�&�R�V�J�Q�P���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M

�"�O�U�J�H�V�B�T���D�P�M�B�C�P�S�B�E�P�S�B�T

�"�M�J�O�F���;�P�S�O�P�G�G
�#�F�B�U�S�J�[���(�P�O�E�J�N
�$�B�S�P�M�J�O�B���' �F�S�S�F�J�S�B
�$�B�S�P�M�J�O�F���-�P�E�J
�$�M�B�V�E�J�B���$�B�S�W�B�M�I�P
�$�S�J�T�U�J�O�B���-�B�S�B���$�P�S�S�ª�B
�%�J�O�B���/ �P�J�U�F
�&�M�B�J�O�B���4�O�Z�E�F�S
�(�B�C�S�J�F�M�B���-�º�D�J�P
�(�J�P�S�H�J���. �F�E�F�M�M�­�O
�*�S�F�O�F���%�F�M�B�W�F�S�J�T
�+�P�T�F�G�B���0�S�S�F�H�P
�-�©�O�J�B���' �F�S�O�B�O�E�F�T
�. �B�U�F�V�T���$�P�D�D�P
�/ �B�U�I�¡�M�J�B���1�B�N�J�P
�1�B�U�S�J�D�J�B���. �B�S�S�F�J�S�P
�4�B�L�J�T���&�G�U�I�J�N�J�B�E�J�T
�4�B�S�B�I���4�F�R�V�F�J�S�B
�5�F�S�F�T�B���-�B�O�§�B���3�V�J�W�P
�:�B�[�N�J�O���. �J�S�B�O�E�B

�"�N�Q�B�S�P���3�V�F�E�B�������1�S�F�T�J�E�F�O�U�B
�' �S�B�O�D�J�T�D�P���7�J�F�J�S�B�������7�J�D�F���Q�S�F�T�J�E�F�O�U�F
�-�F�B�I���#�S�J�H�I�U
�"�O�O���4�F�J�C�F�S�U
�4�B�O�E�S�B���#�B�S�V�L�J
�-�B�V�S�B���#�S�B�O�E�F�O

�%�J�B�O�B���%�­�B�[
�. �B�H�E�B�M�F�O�B���4�P�M�B�O�P
�. �B�S�J�B���+�º�M�J�B���' �S�³�F�T���F���$�P�T�U�B

�4�B�S�B�I���4�F�R�V�F�J�S�B
�-�F�B�I���#�S�J�H�I�U
�-�©�O�J�B���' �F�S�O�B�O�E�F�T
�-�B�V�S�B���#�S�B�O�E�F�O
�(�B�C�S�J�F�M�B���-�V�D�J�P
�$�M�B�V�E�J�B���$�B�S�W�B�M�I�P
�"�O�O���4�F�J�C�F�S�U


	Índice
	| Página

	Quiénes somos

